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44“相地衰征”

在内政改革和军政改革基本完
成之后，管仲便着手进行经济改
革。他计划在最短的时间内，发展
农业，完善赋税制度，发展工商业，
走利民富民、富国强兵之路。

经济改革的主要政策就是：“相
地衰征”以调整农业生产关系；“官
山海”以实行盐铁专卖，增加国家财
政收入；开放边关以加强贸易往来，
进而增加赋税之源。

管仲为何要将农业改革放在第

一位呢？他认为，要想“王天下”，就
必须“国富而粟多”，要想粮食多，就
必须发展农业生产。要发展农业生
产，就必须改革现行的土地制度、农
业赋税制度。改革的措施就是“相
地衰征”。“相地”是观测评估土地，
区分土地的肥瘠好坏；“衰征”是依
土地等级征收农业税。

这要从春秋时期齐国的土地制
度、农业赋税制度和现状说起。

春秋时期，中国进入封建社会
初建时期——封建领主制时期，齐
国公室直属的领地上还保留着公
田，实行劳役地租制度，对已有自己
份地和家庭经济的新农奴进行封建
剥削。经过若干代后，农民对公田
的热情减弱甚至消失，他们在公田
上敷衍、应付，将更多的精力用在自
己的份地上，如果有多余的时间，他
们会去开垦荒地，增加私田。

齐桓公即位的时候，齐国“公田
不治”的情况极为严重，贵族们侵吞
国君公田的情况也很严重。有些失
去土地的农民纷纷进入城市从事工
商业。这些人被称为“民移”。这种
情况带来的后果：一方面使齐国的
农业生产陷入危机，另一方面又使
国家的财政收入锐减。

齐桓公对这个问题束手无策，
紧急召见管仲，向他要办法。

“相地而衰征，则民不移。”管仲

似乎是胸有成竹，“就是按土地的等
级征收赋税。”

齐桓公惊问：“农民按土地等级
纳税后，还种公田吗？”

“相地衰征以取消公田和私田
的划分为前提条件，农民在自己的
份地上劳动，按农作物的产量纳税，
当然不种公田。”管仲回答。

“那公田谁来种？王室的费用
从哪里来？”

管仲解释道：“实行‘均地分力’。
‘均地’，就是把公田和农民的私田
集中起来平均分配，一般是每户分
田一百亩，做到耕者有其田。‘分力
’，就是打破公田和私田的界限，实
行授田制下一家一户小农经济的分
散经营。”

“嗯！”齐桓公赞许地点点头，问
道，“下一步该怎么办？”

“与之分货。”管仲进一步解释
道，“就是按土地质量测定粮食的产
量，生产者按规定缴纳赋税后，其余
部分归自己支配（大体上缴与留下
各半），这就是地租实物分成制。实
行分租制后，分租比例固定，多产多
得，耕者就会为增加产量而尽力，就
会起早贪黑，不辞劳苦。”

从这里可以看出，“相地衰征”是
一项新的土地租税制度，这既是对农
业的改革，也是对生产关系进行的
一次重大调整，意义重大。

一个人能否成功，嘴上的功夫
十分关键。

常言道，“好话一句三冬暖，恶
语半句六月寒”。这话很有道理，同
样内容的话用好听的方式讲，取得
的效果就是不一样。而且在通常情
况下，嘴越甜，说出来的话就越好
听，越幽默就越动人心。

嘴甜，并不是叫大家一味地逢
迎别人，更不能无原则地拍别人马
屁，而是说应该把好话说到对方的

心坎里。这样一来，即便幽默水平
不高，也能引得对方的会心一笑。

一天，德国著名抒情诗人海涅
正在伏案写作时，仆人敲门送进来
一件包裹。那包裹是海涅的朋友梅
厄先生寄来的。海涅因被打断写作
很不高兴，不耐烦地撕开了包裹，
结果发现包裹里面还包着纸，而且
一层又一层地包裹着，撕起来没完
没了……终于，海涅在最后一个小
纸包里发现了朋友的信，上面只有
这么两句话：“亲爱的海涅！我健康
而又快活。衷心地致以问候，你的
梅厄。”

海涅看完信后哈哈大笑起来，
刚刚不快的情绪立即烟消云散。当
然，他也不能让梅厄白白捉弄了自
己，便给梅厄回寄了一个包裹。那
包裹重得很，梅厄收到后只得雇人
帮他扛了回去，可到家打开包裹才
发现，里面竟然是一块大石头，石头
上还贴着一个便笺：“亲爱的梅厄！
看了你的信我心上这块石头才落
地。我把它寄给你，以永远纪念我
和我对你的爱。”

客观来说，海涅和梅厄的包裹
都有捉弄对方的用意，但是他们对
彼此的关心——甜蜜的话语，冲淡
了其中捉弄人的戏谑，不仅表达了
彼此之间的真诚、友爱，拉近了两个
人之间的距离，更让对方看到了一

个调皮而不失可爱的自己。
一次，美国五星上将艾森豪威

尔参加一个演说会，现场共有6位贵
宾受邀演说，他作为重量级人物排
在最后。轮到艾森豪威尔上台时已
近午夜，听众们连续听了5个人的演
讲，早已经疲惫不堪，昏昏欲睡。于
是，艾森豪威尔改变了主意，他风趣
又体贴地说：“各位亲爱的朋友，演说
中总有句号，就让我当那个句号吧!”

说完，艾森豪威尔坐回了自己
的位置，当观众明白怎么回事后，大
厅里响起一阵爽朗的笑声。

艾森豪威尔的话听起来并不
甜，但内容十分贴心。他看出前面5
个人的疲劳轰炸，已经让听众们不
堪承受，于是果断地、体贴地结束演
讲。他的这一举动不仅体现了他的贴
心、优雅，更产生出一种幽默的效果。
艾森豪威尔后来对人说，这是他所有
演说中最成功、最幽默的一次。

成功学家林道安曾经说过，一
个人会不会说话，关键在于他能否
知道对方需要听什么样的话，假如
你能像一个侦察兵一样看透对方的
心理活动，你就知道说话的力量是
多么巨大了。的确如此，海涅的石
头包裹、艾森豪威尔的一句话演
讲，之所以能带有如此强烈的幽默
感，就在于他能把话说到对方的心
坎里。

把话说到
对方心坎里
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发散思维，多措并举。在林业建
设中，伊川县重点加强对三类基本林
业种类的建设，通过一系列林业工程
的开展，促进林业多元化发展，注重林
业效益见实效。

发展生态林，改善环境。伊川县
生态林建设较突出的有葛寨乡东石
门水库周边荒山绿化工程、半坡镇以
小郭沟村为中心的万亩荒山造林工

程等，这些工程能够净化水源质量，
防止水土流失，提高森林覆盖率，为
全县人民的生活提供良好的宜居环
境。

发展经济林，造福民生。伊川县
在土地适宜地区发展以核桃种植业和
花卉产业为主的经济林建设，实现了
由粗放型农业向集约型农业的转变，
在美化环境同时，为农民创收、百姓就

业提供了可能，具有现代新型农业的
特色。

发展防护林，美化生活。伊川县
在县城主要街道、洛栾高速公路伊川
段两侧种植高大的行道树和宽阔的
绿化带，提高城区的植被覆盖率，在
吸收汽车尾气、净化空气的同时美化
了居民生活环境。

（董春晖）

本报讯 近日，第二届“伊川县美德少年”名单揭晓。
“伊川县美德少年”评选活动由县文明办、县教育局、共青

团伊川县委、县妇女联合会联合举办。此次评选以深入开展
“做一个有道德人”主题教育活动为载体，在全县数万名中小
学生中通过层层遴选，最终确定20人。

获选第二届“伊川县美德少年”的有：伊川一高吴俊瑶、伊
川二高赵毅奎、伊川三高曹世磊、县实验中学宋静祎、县实验
中学东校区胡万涛、县直中学范玉玺、县直二中胡佳怡、县实
验小学魏蓉、县直二小张伊鸣、县第三小学何鹤、城关镇三中
樊皑琳、鸦岭乡一中李晓达、高山镇奋进矿小学申科研、平等
乡四合头小学常岳涛、鸣皋镇二小杨昊东、葛寨乡中心小学张
茜、白元乡省源头学校王鹏举、半坡镇一中李巧聪、江左镇中
学刘笛、吕店镇魏瑶小学张铖迪。 （周中强 范旭）

第二届“伊川县美德少年”
名单揭晓

本报讯 5日上午，伊川县举办主题为“传承雷锋精神，增
辉文明伊川”的展板宣传活动，拉开了全县“学雷锋志愿服务
活动月”的序幕。

本次“雷锋月”活动主体涵盖伊川县各级行政事业单位和
社会民间团体，为期一个月，在全县范围内开展以学习雷锋精
神为主旨的系列活动。活动包括以青年学生为主的关爱自
然、清洁家园活动和关爱空巢老人活动，以文明单位为主的志
愿服务进农村、进社区、助交通等活动，以窗口行业为先导的学
雷锋活动等。 （董春晖 范旭 邵晓静）

学雷锋树新风
建设文明伊川

近日，为庆祝“三八”国际劳动妇女节，伊川县举办丰富多
彩的文化娱乐活动。

在县总工会举办的女职工运动会上，选手们在集体拔河、
跳绳接力、50米绑腿往返跑等项目中度过难忘时光，同时也
增强了团队协作能力。 周中强 邵晓静 摄

运动赛友谊 巾帼展风采

弹好林业“七弦琴”
奏出绿色“好声音”

伊川积极开展林业工程建设

2013年3月9日，伊川县酒后乡
鹤鸣峡风景区内到处欢声笑语，大
人孩子扛起树苗、挥动铁锨、抬起水
桶，栽下一株株桃树。此次活动由
洛阳网亲子部落与《洛阳晚报》教育
周刊共同举办，通过植树让孩子们
亲近自然、体验劳动，同时也达到
美化环境的目的。

伊川县近期组织开展多次植
树造林活动，同时鼓励多种形式
的自发植树活动，吸引了大批群
众参与。

近年来，伊川县积极开展林业工程建
设，在提高全县植被覆盖率、美化县域环境
的同时，也为该县经济社会的良好发展创
造了条件。

今年，伊川县继续以林业生态建设和
民生改善为抓手，深入实施以洛栾高速公
路伊川段绿化美化、龙凤山森林公园扩建
等为主的生态工程和以核桃产业、苗木花
卉等为主的民生工程，做好招商引资、技术
培训、造林机制创新、林业资源保护四项工
作，全面提升林业产业发展水平。

2013 年 伊 川 县 在 分 配 造 林 任 务
3.3909 万亩基础上，自我加压，安排造林
任务7万亩。去冬今春以来，该县紧盯目
标，提早行动，狠抓落实，在全县上下开展
了声势浩大的造林绿化活动，截至目前，已
完成造林5.25万亩。其中，洛栾高速公路
伊川段绿化工程完成1500亩，核桃产业工
程完成 8900 亩，荒山造林完成 3.795 万
亩，苗木花卉林果产业基地建设完成4150
亩，较好地完成了各项任务。

好成绩离不开好措施与强大的执
行力。就像古琴七弦并举奏仙音，伊
川县弹好林业发展“七弦琴”，奏出绿
色“好声音”。

早行动，把握造林时机。早在去
年 10 月，伊川县就开始谋划 2013 年
林业生态建设，通过广泛宣传动员和
政策引导在全县上下营造社会各界参
与造林绿化的良好氛围。各造林工程
点元旦前就着手开展林地流转、造林
规划、整地挖穴等前期准备工作，春节
前后即开展了轰轰烈烈的造林工作，
造林进度快、成效好。

高质量，做好挖穴整地。鸦岭乡
下沟村荒山造林工程采用机械劈山整
地，修筑反坡梯田后开挖大穴，使整地
挖穴的质量大大提高；地质条件较差
的半坡镇小郭沟村荒山造林工程，采
用人工垒砌石台阶、机械平整梯田然
后开挖定植穴的方式，整地挖穴标准
高、效果好。

多亮点，拓宽发展思路。伊川县
按照“因地制宜、集中连片、规模治理”

的工作思路，在江左、葛寨、白沙等乡
镇重点发展以核桃种植为主的经济林
产业区，在半坡镇开展以小郭沟村为
中心的万亩荒山造林工程，在白元乡
白元村建立金山苗木花卉种植基地，
通过最大限度发展符合当地群众利益
的新型林业，使林业发展实现效益最
大化。

新机制，调动群众积极性。首
先，伊川县强力推进土地流转，坚持

“不栽无主树，不造无主林”，将适宜
植树的路段、“四荒”通过拍卖、承包
明确产权，落实主体，充分调动群众
造林护林积极性。其次，伊川县创新
造林机制，实行工程造林和专业队造
林相结合的方式，将通道绿化、荒山
造林等任务承包到绿化公司和造林
大户，确保栽一棵、活一棵，见效一
片。最后，伊川县完善管护机制，进
一步健全乡村护林队伍，落实护林员
报酬，加大巡护力度。

大投入，拉动林业发展。伊川县
财政拿出6000万元用于今年林业生

态建设，各乡镇根据实际情况也安排
了专项资金，各林地承包单位都投
入大量的资金、人力、物力用于租
地、整地挖穴、购苗造林等工作。此
外，该县先后引进地膜覆盖、截干造
林、集雨整地、ABT 生根粉处理等多
种栽培技术，极大地提高了树木的成
活率。

明奖惩，落实林业任务。2 月 28
日，伊川县召开春季林业生态建设现
场会，县政府拿出42万元对5个先进
乡镇进行奖励，同时对落后乡镇通报
批评。通过落实奖惩，使乡镇相关单
位对发展林业有了新的认识，切实推
动林业建设长远有序发展。

新思维，带动农民致富。植树造
林是一项需长期坚持的重要任务，必
须把造林和富民有机结合起来，才能
激发群众造林绿化的积极性。如鸦岭
乡下沟村荒山绿化与花卉苗木林果基
地建设相结合、酒后乡鹤鸣峡景区周
边绿化工程与旅游开发相结合等，都
实现了造林与富民的双赢。

弹好林业发展“七弦琴”

加强“三类”建设 促进多元化发展

积极造林 成果显著

叶雨结合自己的生活经验写成了这本亲子理财
书。第一次独立购物、第一次显露对金钱的认知及欲
望、第一次独立支配金钱……父母不应该当孩子的提款
机，而是要当孩子的财务顾问。财商早教不妨从这本书
开始，给孩子买个存钱罐，把如何处理2013年的压岁钱
作为第一节课吧。

该书深入剖析了中国第一批本土产品经理的10年成长历程，对产
品经理自身角色转换、跨越人生与职场困境、突破自身成长瓶颈等多方
面关注焦点进行了透彻研究和独到解读。本书始终在追问：如何成为
一个卓越的产品经理人？作者的答案是：除了要学会那些产品经理通
常所需要具备的基本技能，更重要的是学会在生活家、艺术家、外交家、
财务师、教育家、哲学家等角色和身份之间进行自由转换。

从烘焙工具的选择，到几种最基本面包的制作方法；从原料
比例的换算，到面团的发酵与整形；从一学就会的简单款式，到
花样百变的升级配方；从新手应当规避的误区，到独家私藏的窍
门秘诀……作者6年烘焙经验所得，无一不倾囊相授。不管你是
刚爱上面包烘焙的新手，还是想要进阶提升的美食达人，你能想
到的关于面包的一切问题，都能在此书中找到答案。


