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核 心 提 示

——中国一拖集团有限公司科学发展纪实

推进创新发展战略 提升企业核心竞争力

“十一五”以来，中国一拖集团
有限公司以科学发展观为指导，围
绕做强做优的战略目标，聚焦核心
能力建设，强化自主创新、加快转型
升级，努力推动企业科学发展，主要
经济指标持续增长，综合实力和社
会影响力显著增强。2012 年，中国
一拖营业收入和利润分别是 2005
年的1.9倍、12.4倍。

一、创新发展战略，充分发
挥战略引领作用

中国一拖在把握企业发展规律
的基础上，相继开展了“新一拖建
设工程”“聚焦十二五、再造新一
拖”等战略实践活动，提出了“聚核
铸强”战略发展思路，制订发布了

《中国一拖“十二五”规划纲要》。
“聚核铸强”的核心内涵是聚集核
心资源、聚力核心业务、聚焦核心
市场；以提升自主创新能力、市场
营销能力、国际化经营能力、人才
强企能力为重点，不断提升公司创
新和运营能力；做强拖拉机、柴油
机、机具核心业务，做强零部件黄
金供应链体系，做强国内国外两个
市场，把中国一拖建设成为卓越的
全球农业装备供应商。

在企业发展战略的引领下，中
国一拖大力实施核心业务战略布局
调整，不断加快工艺技术升级，积极
构建企业发展资本平台。完善农装
业务发展布局。为了紧贴用户需
求、应对市场竞争、发展高端大马力
拖拉机和大型农机具，构建起辐射
东北以及远东地区的竞争高地，实
施 黑 龙 江 基 地 建 设 项 目 。 并 于
2011年9月实现了220马力拖拉机
的成功下线，为替代进口、推动国内
拖拉机技术升级做出了贡献。以巩
固提升西北市场优势、打造西亚市
场“桥头堡”为目标，实施一拖新疆
农业装备基地项目建设。以提升核
心业务竞争力、完善业务链为目的，
完成了对法国 MCC 公司的收购工
作，为快速获得拖拉机动力换挡传
动系制造能力、提高主导产品技术
档次和竞争优势奠定了基础，也是
新中国成立后中国农机工业收购世
界级农机企业的第一例。上述项目
的实施完成，初步构建起国内市场
以中部（洛阳）为支撑，东北（黑龙
江）、西北（新疆）为依托的农机产品
战略布局，国际市场以法国公司为

平台的集研发、制造、采购为一体的
海外基地。打造农装业务战略运营
平台。在各级政府大力支持下，一
拖 股 份 A 股 IPO 工 作 顺 利 完 成 。
2012 年 8 月 8 日，一拖股份在上交
所挂牌交易，当日增幅 64%，连续 3
日涨停。由此，一拖股份成为中国
农机行业唯一拥有“A+H”股资本平
台的上市公司，为中国一拖进一步
整合资源提供了重要的资本运作平
台。

二、强化“三链”创新，不断
提升企业核心竞争力

近年来，中国一拖将增强创新能
力作为推进新型工业化发展的重要
途径，积极推进“研发链、市场链、制
造链”创新等，企业核心竞争力得到
不断增强。

1．实施研发链创新，构筑行业
领先的技术研发能力。产品研发创
新取得新突破。坚持把实现核心技
术突破作为主导产品技术升级的方
向，采取“以我为主、合作开发”的研
发模式，与国外知名研发机构联合开
发了代表国际主流技术水平的大马
力拖拉机动力换挡（PST）、电控柴油
机及燃油喷射系统等项目，在取得核
心技术、拥有自主知识产权的同时，
培养了研发团队，提升了企业自主创
新能力, 为打破国际农机巨头技术
壁垒、满足国内重点市场需求、带动
我国拖拉机产品新一轮升级换代奠
定了基础。2012 年 9 月，具有完全
自主知识产权的动力换挡拖拉机批
量上市，缩短了我国与发达国家技术
水平的差距，标志着我国在重型轮式
拖拉机研发和制造技术领域取得了
重大突破。技术能力提升取得新进
展。2010 年以来，中国一拖获得国
家授权专利330余项；获得省（部）级
科技奖17项、国机集团科技奖5项；
获得省（部）级鉴定科研成果 24 项，
其中达到国际先进水平5项、国内领
先水平 19 项，填补国内空白 8 项；
2011 年，中国一拖被评为国家首批
认定的 55 家技术创新示范企业之
一。同时，国际先进、国内一流的中
试基地投入使用，基地检测设备在拖
拉机、柴油机检测功率范围、检测项
目、检测精度等方面均大幅增加和提
升，这为企业巩固现有技术优势、打
造未来竞争优势奠定了基础。核心
业务工艺升级取得新跨越。以提升

产品竞争力为目标，持续加大技改投
入，不断提高产品制造能力和工艺水
平。目前，代表国内最高水平的大功
率轮式拖拉机生产线和国内最大规
模的农机车桥生产线已建成投产，重
型柴油机项目建成并具备批量生产
能力。

2．推进市场链创新，构筑行业
领先的市场营销能力。近年来，面
对复杂严峻的国际经济环境以及国
内竞争国际化的市场格局，紧紧抓
住国家强农惠农政策带来的市场机
遇，通过加强营销渠道网络建设，创
新信用销售模式，不断提高项目销
售能力，加强营销管理体系建设、创
新海外营销模式等措施，推动了大
中轮拖、柴油机等核心业务的快速
发展，企业品牌影响力和市场竞争
能力得到了显著提升，大中型拖拉
机一直保持市场占有率第一的位
势。2011 年国务院奖励全国 300
名种粮售粮大户的“奖品车”全部选
用中国一拖的“东方红”拖拉机。海
外市场拓展方面，2009 年，借助中
非发展基金有限公司的资金、影响
力等优势，中国一拖与中非发展基
金有限公司合作成立了中非重工投
资有限公司，使国际经营工作实现
了外贸业务与资本运作相结合。目
前已在南非等国家建立了 5 个子公
司，组建了组装厂、备件中心，拓展
了销售渠道，为非洲区域市场的深
度开发打下基础。同时，中国一拖
在波兰、土耳其、哈萨克斯坦等国家
成功开展了拖拉机 SKD 组装，初步
实现了产销一体化。

3．推进制造链创新，构筑行业
领先的精益生产能力。加强生产管
理。通过强化生产环节短板管理，
大中拖、柴油机和关键零部件等产
成品出产能力得到明显提升,产销
协同能力和生产履约率稳步提高。
加强质量管理。完成质量系统重
组，形成层次分明、职责清晰的质量
管控模式；建立质量激励基金，不断
加强质量责任落实、关键环节监控、
实施效果评价考核的闭环管理和持
续改进。加强采购管理。中国一拖
成立了战略采购推进部，搭建统一、
公开、透明的采购平台，为优化供应
商、提升产品质量、降低综合成本，
进一步提升企业核心竞争力奠定了
基础。深化成本管理。从品质提
升、采购降本、设计降本等方面制订
成本改善计划，并层层分解，落实责

任，取得了良好效果。

三、切实履行企业社会责
任，塑造良好企业形象

中国一拖在不断加强经营管理
工作的同时，始终致力于承担企业
社会责任，把履行社会责任作为提
升企业综合实力的重要途径，努力
推进企业科学发展。一是持续推进
安全环保、节能减排，切实履行企业
环境责任。企业从产品设计、采购、
制造、销售全程采用绿色环保理念，
实施中水回用工程，工业废水实现
了“零排放”。二是积极承担社会责
任，树立良好社会形象。以积极赈
灾、开展国际援助、爱心助学等作为
促进可持续发展的重要抓手，为企
业树立了良好社会形象。2008 年，
汶川地震发生后，中国一拖在全体
员工中开展了形式多样的捐助及救
援活动。先后两次奔赴地震灾区抢
险救灾，并捐助救灾物资210万元，
捐款 130 余万元。2009 年，广大员
工为青海玉树地震灾区捐款 88 万
余元。2010年11月，国机集团与青
海玉树州教育局举行了捐建寄宿制
民族中学“国机东方红图书馆”签字
仪式，该图书馆于 2011 年 10 月交
付使用。近年来，在国家商务部的
统一部署下，中国一拖向吉尔吉斯
坦援助了 267 台大马力拖拉机、向
毛里塔尼亚援助了 40 台大马力拖
拉机，在海外展示了“东方红”和
YTO 品牌的良好形象。在陕北榆
林地区佳县资助建立东方红小学，
并设立“东方红奖学基金”，向学校
捐赠图书 1.3 万余册，建起了“东方
红图书室”。

同时，中国一拖秉承“发展为了
员工、发展依靠员工、发展成果与员
工共享”的理念，积极推动企业和谐
发展。建立健全员工工资协商共决
机制；建设大学生单身公寓，改善了
新入职大学生居住环境；完成了家
属区煤气切换工程；实施了暖气安
装工程；完成了居民生活区技防监
控全覆盖工程，为提升一拖社区物
业管理水平、保障群众财产安全创
造了良好的条件；开办一拖电视东
方健康频道，为员工身心健康提供
了帮助与指导。

在信息化和工业化深度融合、工
业化和城镇化良性互动、城镇化和农
业现代化协调发展的过程中，在国家

持续加大强农惠农富农的政策机遇
下，中国一拖迎来了更加广阔的发展
空间。面向未来，中国一拖将全面贯
彻落实党的十八大精神，坚持科学发
展，紧紧围绕创新发展这条主线，聚

焦能力建设、深化“聚核铸强”发展战
略，为加快推进“六加一”攻坚战、奋
力实现福民强市总体目标发挥更大
的作用，为洛阳经济腾飞做出更大的
贡献。 （韩冰）

中国一拖集团有限公司是国家“一五”时期156个重点建设项目之
一，1955年开工建设，1959年建成投产，新中国第一台拖拉机、第一辆
军用越野载重汽车在这里诞生。经过50多年的发展，已经形成以农业
机械制造为核心，同时经营动力机械、零部件等多元产品的大型装备制
造企业集团。农业机械业务具有国内最完整的拖拉机产品系列，拥有
国际先进、国内领先的具有自主知识产权的产品技术。其中，大功率拖
拉机国内市场份额第一；动力机械业务在国内非道路用柴油机行业排
名第一。建成投产近60年来，为国家农业机械化提供技术装备300多
万台；旗下“东方红”商标为中国“驰名商标”。所属子公司第一拖拉机
股份有限公司是我国农机行业唯一拥有“A+H”股资本平台的上市公
司。

中国一拖黑龙江基地制造的第一台东方红拖拉机开下生产线

国机集团领导及中国一拖领导参观一拖国机集团领导及中国一拖领导参观一拖（（法国法国））公司公司

2011年12月种粮大户获奖

参展拖拉机

大轮拖整车实验室大轮拖整车实验室

外国考察团参观中国最先进的拖拉机生产线外国考察团参观中国最先进的拖拉机生产线

噪音实验室噪音实验室

隆安地产隆安地产


