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大型评论文章《底特律破产的
启示》，围绕底特律破产对洛阳的
启示意义进行了深入剖析，引发各
方关注。市住房和城乡建设委员
会主任孟红兵认为，要协调好城市
建设和产业发展的步伐，坚持产业
兴城、产城融合发展的大方向，才
能实现城市发展的良性循环。

孟红兵认为，底特律在城市发
展的理念上出现了失误，在城市产
业和城建的关系上出现了本末倒
置。“诚如评论文章所言，城市的发
展，首先要注重产业的发展，以产
业支撑城市的发展，而不是简单地
通过城建带动产业发展。重城更
重产，才是一个城市发展保持良性
循环的根本要义。所以，洛阳的城
市建设应当紧紧围绕产业发展扎
实稳步推进。”孟红兵说。

也正因此，牢固树立产业兴
城、产城融合的发展理念显得尤
为重要。孟红兵说，在城市建设
过程中，要紧紧围绕市委、市政府
产业发展战略部署，找准城市建
设定位，走规模适宜、突出洛阳城
市特色、为洛阳产业发展服务的
建设管理模式；要顺应产业集聚
区的发展，根据产业发展趋势和
行业特点，及时调整城市基础设
施建设内容、规模、速度，为洛阳
的招商引资打造良好的环境；要
紧紧围绕民生做文章，努力打造
美丽洛阳。

“具体来讲，就是产业发展到
哪里，城市建设跟进到哪里。绝不
重蹈底特律城市建设的覆辙，绝不
走重城轻产的路子。”孟红兵说。

孟红兵还认为，城市建设要精

打细算，务实发展，科学制订规划，
积极稳妥地加以推进，并力戒以下
几种新倾向：

一戒用“大跃进”方式搞城镇
化。实践证明，历史上凡是脱离实
际搞“大跃进”，都会因违背客观规
律而遭到惩罚，取得事倍功半和事
与愿违的不良后果；

二戒搞形象工程做表面文
章。实施城镇化建设要克服短期
行为，应着眼于长期发展，不做表
面文章，少干形象工程，多做治本
性民生性的实事和好事，让城镇化
建设成果惠及千家万户；

三戒贪大求洋引发“大城市”
病。城镇化建设要因地、因镇而
宜，从本地实际出发，科学规划，分
步骤实施和分层次推进。

本报记者 张锐鑫 通讯员 曲兵

——访市住房和城乡建设委员会主任孟红兵

围绕产业发展，推进产城融合

“底特律这个久负盛名的汽车
城‘轰然倒塌’,其发展路径、破产原
因令人深思。”河南柴油机重工有限
责任公司总经理张德林说。他认
为，正如8月12日《洛阳日报》头版
头条《底特律破产的启示》一文所
述，深刻汲取其教训，无论是对洛阳
这个以重工业为支柱产业的城市，
还是以柴油机动力为主业的河南柴
油机重工有限责任公司来说，对未
来发展都具有重要意义。

张德林说：“由单一到多元，是
洛阳城市发展的必然选择。”

他说，洛阳作为一个重工业城
市，河柴、洛拖、洛轴等众多共和国
的长子企业，创造了自身的辉煌，
也成为洛阳经济的有力支撑。而
随着改革开放的不断深入和社会
主义市场经济体系的逐步建立，洛
阳这种以重工业为主的产业结构，
其弊端逐渐显现。尤其是近几年

受金融危机影响，洛阳经济下行不
断走低的态势愈加明显，经济增长
的压力持续加大。其中最主要的
原因就是洛阳的产业结构不优，为
城市的发展繁荣埋下了隐患。

因此，洛阳要加快发展，必须
不断调整优化产业结构，打造多元
的产业发展模式；必须加强创新、
解决机制不活的问题；必须坚定不
移地走新型工业化道路，通过改造
提升传统产业、发展战略性新兴产
业等举措，调整结构，增强企业核
心竞争力。

张德林说：“强创新调结构，才
是河柴持续发展的根本保证。”

他说，河柴作为我国“一五”时
期156个重点项目之一，创造了多
个第一，确定了在我国高速大功率
柴油机行业的领跑地位。然而，市
场竞争硝烟弥漫，动力行业百舸争
流。面对你追我赶的外部形势和

企业总量不大、增速不快的现状，
河柴深刻认识到，企业在机制创
新、结构调整等方面的差距与不
足。结合陈雪枫书记 7月 22 日在
河柴调研时“企业必须创新体制机
制，采取股份制合作等多种形式，
加强资本运营，加快发展步伐”的
指示，河柴研究确定了加强创新、
调整结构的具体措施。

张德林说，下一步，河柴将进
一步解放思想，创新管理理念，加
强前瞻性研究，发挥资源优势，在
资本运作、对外合作、合资融资等
方面迈出实质性步伐；适应国际市
场一体化的趋势和河柴产品由船
用到船陆通用的变化，改变单一经
营模式，创新经营服务理念，由单
纯产品供应商向系统集成商、服务
供应商转变，由单一动力向动力单
元扩展，由装备供应向产业运营扩
展。 本报记者 赵志伟

——访河南柴油机重工有限责任公司总经理张德林

强创新调结构，释放发展潜能

在中国船舶重工集团公司第
七二五研究所所长马玉璞看来，从
底特律破产得到的启示，至少有四
个方面。

其一，不能将鸡蛋放在一个篮
子里。

对于企业来说，如果陷入产业
单一或者产品结构单一的境地，很
难逃脱被市场淘汰的命运。

自 2002 年以来，七二五所的
科技产业之所以发展迅速，就在于
坚持了以材料技术为基础，走有限
相关多元化发展道路。目前，七二
五所旗下拥有 11 家产业公司，形
成了具有完全自主知识产权和核
心竞争力的“特种装备、钛合金、防
腐与水处理、橡塑复合材料、医疗
器械”五大产业板块。

其二，几个篮子不能放在一个
车上。

每个企业都有自己的核心产

业和核心产品，但如果核心产业和
核心产品单一化，则蕴藏着巨大风
险。七二五所科技产业发展形成
的五大产业板块，既服务于船舶工
程、海洋工程领域，也服务于石油
化工工程、航空航天领域和桥梁工
程、轨道交通领域，更服务于医疗
器械产业。“多点开花”让七二五所
在复杂多变的环境中保持了快速、
健康和持续发展。

其三，创新是企业发展的不竭
动力。

正是依靠不断创新，七二五
所在船体结构钢、海洋腐蚀与防
护、钛合金材料和制品等领域形
成了一大批核心技术。以船舶压
载水管理系统、球型桥梁支座和
无载体药物支架为代表的 50 余
种具有高科技含量、高附加值的
产品，在每个细分市场都走到了
前列。

其四，人才是事业发展的根本。
底特律城市经济结构的单一，

导致人才引入的单一。当汽车产
业出现问题时，人才一股脑地流
出，此时，即使有心发展其他产业
也已无能为力。

七二五所高度重视人才的引
进和培养。在“高素质、高绩效、高
回报”用人理念的指导下，按照工
作属性，设立研发、管理、技能和辅
助四个序列，每个序列都有高薪，
按业绩贡献取酬，极大地调动了员
工的积极性。加强职工培训和职
业生涯引导，尽量让每个员工找到
最合适职位，成就自我。同时，为
破解科技产业发展的难题和扩宽
科技产业发展的方向，陆续引进医
疗器械专家蒲忠杰等高端人才，为
企业长远发展奠定了坚实的人才
基础。
本报记者 陈旭照 通讯员 牛春雷

——访中国船舶重工集团公司第七二五研究所所长马玉璞

不能将鸡蛋放在一个篮子里

就《底特律破产的启示》，河南
科技大学区域经济研究中心主任
高延军，谈了自己对洛阳产业转型
的看法。

高延军说，近60年来，洛阳城
市的发展与机械制造业可谓“唇齿
相依”，后者的景气与否直接关系
洛阳城市经济的发展与布局。同
时，多年来，洛阳培育了黎明化工
研究院等一批全国知名的科研院
所，奠定了洛阳在新能源、新材料、
航空航天、电子信息、机电一体化、
石化工程设计等领域的地位。

但随着中国由计划经济转入
市场经济，洛阳经济、地缘、区位、政
策、人才、科技、科研等优势逐步缺
失，一批老牌工业企业经济效益下
滑；与此同时，部分国家级科研院所
在洛阳的发展也面临困境，某些研

发产品与洛阳的产业关联度小，很
多成果难以在本地实现产业化。

高延军建议，洛阳应以“集成、
创新、协作”为目标，实施信息集
成、技术创新、企业协作三大战略，
推进机械制造业转型，实现产城融
合，振兴洛阳经济。具体而言，就
是制造企业要不断创新产业发展
理念，企业营销不能停留在传统的
卖产品上，而应转变到卖服务上。
因此，要重点做好几个转变：一是
营销离用户近点再近点，通过信息
系统建设，为客户提供全方位、系
统化解决方案；二是渠道从支出项
变为收入项，充分利用现有的网络
实现精准营销。实现制造企业、运
行企业、维修企业、关键部件供应
商四者之间信息的高效集成，达到
产业资源整合、信息畅通、成本降

低，最终实现客户服务水平的提
升；三是模块化，以少变应对多变，
对用户需求尽可能全面、高度概
括，专门用于满足、创造用户不同
需求的功能组合。

就城市发展，高延军建议，洛
阳应充分依托洛河的良好生态环
境和水面景观，建立集餐饮、休闲、
娱乐、演艺、文化产品展示销售、文
化消费于一体的洛河文化产业带，
专门开辟针对游客的文化产品制
作体验性项目。一方面，可将其作
为本地居民的周末休闲度假地，拉
动本地消费增长，完善洛阳城市功
能；另一方面，外来游客可在浏览
景区之余，在洛河畔感受历史、领
略文化、品尝美食、欣赏美景，延长
在洛停留时间，增加在洛消费。

本报记者 王文斌

——访河南科技大学区域经济研究中心主任高延军

集成、创新、协作，推进产业转型
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