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27日至昨日，正威国际集团董事局主席王文银应邀率团
来洛参观考察有色金属、新材料、电子信息、文化创意等产业
发展。

27日下午，王文银结合自身经历作了题为《中国企业的智慧
成长》的演讲，并与我市的企业负责人互动交流。他在演讲中深
刻剖析了中国企业的成长规律，详细介绍了成为优秀企业所应
具备的要素和能力。其国际视野、全球思维、独到见解，是转型
升级的洛阳急需吸纳的，更是广大企业做强做大需要借鉴的。
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智慧成长看正威
——正威国际集团董事局主席王文银谈企业的智慧成长

中等身材，西装革履，满面红光，不看讲稿侃侃而谈，声
音沙哑但饱含真诚，有主席台不站却喜欢边讲边走到听众
中间……这就是演讲现场的王文银。

作为正威国际集团创始人，王文银有业界“狂人”之称。
1993年，25岁的王文银怀揣400元从老家安徽到深圳一

家生产电源线、插头的日资企业打工。他从仓库管理员、生产
主管做到厂长助理、销售总经理，实现了最初的资本积累。

1995年，王文银创办了第一家企业——深圳携威电源线
厂。他和工人一起加班加点、以厂为家，仅用3个月时间，月销
售额就由200万元增加到1000万元，实现规模化经营。此
后，王文银的企业以每年增加一个分厂的速度飞跃发展。

在王文银的带领下，正威打造了“从石头做到插头”的
有色金属产业链和“从沙子做到芯子”的半导体产业链，成
为中国最有影响力的民营企业之一。他也被评为全球最具
创造力的华商领袖、中国优秀企业家、深圳新生代创业风云
人物等。

2013年福布斯中国富豪榜揭晓，王文银位列第18名。

“15 年前，摩托罗拉全球第一；5 年前，诺基亚全球第
一；3年前，苹果全球第一；3个月前，三星全球第一。”

“以前要想成为一个世界500强企业，需要50年、100年
时间，现在需要10年、20年时间，未来只需要5年时间就够了。”

王文银反复强调，现在是一个爆炸式、颠覆式的时代，是
大数据、物联网、云计算、智慧城、无边界的时代，是从工业经
济时代进入商业经济、服务经济的时代，也是从因果关系走
向相关关系的时代，这一切将深刻地改变企业的经营模式。

这种改变究竟有多深刻？他举例说，大数据将是人类
历史的一个分水岭。比如，世界著名奢侈品品牌LV的利
润不如平民品牌 ZARA，这是因为 ZARA 善于运用大数
据。你去ZARA店里选购产品，当天和店员交流的咨询信
息，当晚就能集中到总部，总部对庞大的数据进行分析后，
一周之内新产品就能生产出来，ZARA就是用大数据的力
量胜过了LV的利润。再如，沃尔玛受网购冲击关闭了在
中国的许多实体店，如何应对？你现在再去沃尔玛，你会发
现，啤酒是和尿不湿放在一起的。为什么？因为，沃尔玛对
顾客购物数据进行分析发现，欧美很多顾客在购买尿不湿
时都会选购几瓶啤酒，正是因为这样小小的改变，使得沃尔
玛的啤酒销量增长了50%。

“理论和实践之间，隔着一个‘太
平洋’。”王文银说，成就伟业，你就要
有把思想和实践之间的“太平洋”填
起来的能力。

王文银认为，战略决定未来，组
织决定成败。一个优秀的企业要把
商业思想、商业模式变成现实，就一
定要有清晰的战略规划。正威有着
自己的50年规划和100年规划，每5
年都有清晰的发展规划。同时，企业
还要有持续的创新力、执行力、纠错
力、学习力。

王文银坦陈，一个人的学历和
经历代表着过去，财力和权力代表
着现在，而学习力和创造力将代表
着你的未来。学历只是一个基础，
比学历重要的是经历，比经历重要
的是能力，比能力重要的是脉力（人
脉力量），比脉力重要的是思力（思
维力量），比思力重要的是品力（品
格力量）。学历是纸牌，经历丰富也
只能拿到铜牌，能力很强只能拿到
银牌，脉力能拿金牌，思力是王牌，
品力是天牌。

王文银透露，正威的产品之所以
能让别人排着队来购买，形成了“排队
经济”，靠的就是“把产品设计到别人
的心坎上、让每个人的毛孔爽到极
致”。比如电源线，一般的产业链只做
到铜加工部门，正威却做到了从“石
头”到“插头”的全产业链，能让别人排
着队来购买，形成“排队经济”。

他说，对企业而言，对三个对象
赋有天然的责任和义务，即客户、员
工、股东。客户更为广泛，除了上游、
下游的客户，还包括上游的供应系
统。作为一家负责任的企业，理应成
为带动上下游客户共同发展的纽带，
以此达到共赢。

王文银在正威网站上的一份致
辞里讲：优势的竞争自然包括资金
能力、技术能力、设备能力、材料能
力、资讯能力，而这些能力的取得很
大程度上仰仗于我们的协作伙伴。
多年来，没有同行业众多厂商的相
助，很难想象正威会是一个什么样
的局面！

王文银还讲到人才的竞争。在
正威，有不少年薪百万甚至千万美金
的员工。“我们很庆幸，在有色金属铜
这个产业链上，全球的精英人才都在
我们这里。”王文银说，“我们不请一
个人，我们只请一个团队，带枪投靠
或者带兵投靠！”

“九五”期间，正威起步，在亚
洲金融危机中接受洗礼，在危机中
突破；“十五”期间，正威成长，抵御
非典，凤凰涅槃，年产值达到百亿
元；“十一五”期间，正威在国际金
融危机中实现逆势飞扬……王文
银分享他的把握机遇、危中求机之
道时说，“我们赶上了中国经济增
长的一段长长的坡、一场厚厚的
雪。坡就是在上升，积雪就是利
润”。

王文银认为，中国具有经济发展
不可或缺的三个要素：市场、人才和
资金。而且，中国现在还面临着城镇
化的良好机遇，中国未来至少还有几
十年经济发展黄金期。

王文银回忆说，他的很多同学都
出国发展，但 20 年之后只出现正威
这样一个世界500强企业。他强调，
这并不是因为他比同学们聪明，而是
他选择留在了正确的地方。

他指出，1993 年日本的世界

500强企业有149家，到今年只有59
家，90家没有了；1997年美国的世界
500 强企业有 197 家，现在只有 132
家，65家没有了；欧洲的世界500强
企业也在递减。他们都被亚太地区
的企业抢占了席位，“所以说，我们现
在正好赶上了中国经济增长的‘长长
的坡、厚厚的雪’”。

他还表示，正威之所以能把握
1997年亚洲金融危机，并且在2008
年国际金融危机中脱颖而出，正是

“敏感地把握了市场的脉搏”。他
说，危机来临的时候，能够把握危机
的人有 70%，能够把握危机变化的
人有 10%，能够把握危机变化拐点
的人只有万分之一。正威的发展和
壮大得益于改革开放，得益于科学
发展，得益于敢闯敢试的深圳理
念。党的十八届三中全会传递出来
的全面深化改革的信号，更加坚定
了正威国际集团及广大企业的发展
信心。

王文银说，如果你能站在未来看
今天，到2050年、2080年，河南将成
为中国经济一个增长点，中原经济区
将成为引领中国经济增长的一个引
擎。为什么正威选择到河南、洛阳投
资？因为正威深刻研究了河南地区
的发展变化，看中了未来的发展潜
力。

他说，现在北京、上海、广州发展
势头迅猛，靠的是庞大的人流、资金
流。拥有国际航空港的河南，辐射周
边省份，人流、资金流、物流、信息流
将在这里无障碍流通。单说物流方
面，河南往周边地区的物流运输是发
散的，而一些东部沿海地区的物流都
是单边的，单边的成本一定比从中央
向四周扩散的成本大得多。未来河
南将形成一个巨大的经济圈，蕴藏着
无限的商机。

王文银提出，河南有这么多优

秀 的 民 营 企 业 ，应 该 多 出 去 看
看。我们有了知识很重要，但是
比知识更重要的是见识，比见识
更 重 要 的 是 胆 识 ，要 够 胆 去 做 。
他拿自己举例说，还不到 30 岁的
时候，他就在安徽铜陵建设了亚
洲最大的铜制造企业，请中色科
技去设计。当时很多大型国有企
业都想做却没有做成，当他做成
之后很多企业纷纷模仿，但已经
错过了最好的时机……

“你能看到什么样的未来，就决
定你将拥有什么样的未来！如果你
想拥有未来，就和代表未来的人站在
一起，就和代表未来的企业站在一
起，所以我们和代表未来发展的洛阳
站在一起……”王文银表示，未来全
球的经济增长极依然在中国、在河
南。这便是正威国际集团布局河南、
投资洛阳的战略选择！

——企业的成本分两种：一种是花了不该花的钱，一种是该花的钱
没花。

——一个企业对市场具备感悟、精准判断、相应的运作智慧，才足以
担当亿万资产。

——一个企业成败的关键不在于账面盈利多少，而在于现金流量。
对于企业来说，现金就是上帝，财务的工作核心就是资金运作。

——你不能在质量问题上四平八稳，你要对此疯狂，你要变成质量
问题的疯子，要不然质量问题将把你变成疯子。

——管理比订单更重要，没有品质就没有生存。
——五年的企业靠机遇，十年的企业靠管理，百年的企业靠文化。

思想为王，模式制胜

● 谈大数据：大数据将是人类历史的
一个分水岭。世界著名奢侈品品牌LV的
利 润 不 如 平 民 品 牌 ZARA，这 是 因 为
ZARA善于运用大数据

“狂人”王文银

● 和工人一起加班加点、以厂为家，仅
用3个月时间月销售额就由200万元增至
1000万元

靠什么填平“太平洋”

● 谈战略规划：一个优秀的企业一定要有清
晰的战略规划，要有持续的创新力、执行力、纠错
力、学习力

王文银说，正威之所以对未来充
满信心，是因为一直在努力培养无与
伦比的创新能力、学习能力，致力于创
造“全新产品”和“全新服务”。学习能
力对于个人和企业都非常重要。

孜孜不倦、持之以恒地学习，是王
文银成功的重要法宝。他说，企业家
要让企业像军队一样具有战斗力，像
家庭一样具有稳定力，像学校一样具
有学习力，“一个优秀的组织最重要的竞
争力将取决于该组织的学习能力以及将
学到的知识转化成生产力的能力”。

王文银还提出，现代企业必须做
好四件事：投资控股、融资变现、规模
经营、专业分工。

“因为专业，所以强势！”王文银
表示，专业化是企业做大的必由之
路，亦是大企业做强之道。正威从做
专、做精、做好，再到做大做强一路走
来，发展成为一家全球化公司，坚持
的正是“向产业链要效率”。改革之
初那种一味追求速度的经济发展模
式，已经遭遇了土地要素、资源要素、
环境要素难以为继的挑战。

● 谈现代企业：现代企业须做好投资控股、融资
变现、规模经营、专业分工四件事，向产业链要效率

“排队经济”是如何炼成的

● 谈谈“排队经济”：把产品设计到别人的心
坎上、让每个人的毛孔爽到极致

● 谈应对危机：危机来临的时候，能够把握危
机的人有70%，能够把握危机变化的人有10%，能
够把握危机变化拐点的人只有万分之一

长长的坡，厚厚的雪

● 谈投资洛阳：“如果你想拥有未来，就和代
表未来的人站在一起，就和代表未来的企业站
在一起，所以我们和代表未来发展的洛阳站在
一起……”

看中中原，“牵手”洛阳

“文银理念”节录

王文银说，工业经济时代强调的是价格的经济，服务经
济时代强调的是价值的经济。用工业经济的思维实施全球
化的战略，必然失败。因为，今天不是一个产品稀缺的时
代，而是一个比拼商业理念、服务理念、商业模式的时代。

他强调，一切深刻的改变都要求企业在增强技术创新的同
时，需要更加注重商业模式的创新，“苹果的成功是一种商业模
式的成功，三星的成功同样是一种商业模式的成功。成就一个
伟大的企业，一定要有引领世界的商业思想和商业模式”。

王文银直言，有人好奇，正威做有色金属加工为何能做
到如此高利润？这是因为正威的商业模式。正威根本不靠
铜杆、铜箔来赚钱，靠的是“五差赚钱”理论，即时间差、利率
差、汇率差、积差和差价。现在靠低价进、高价出模式赚钱
的时代也已经过去了，企业要通过金融的力量来赚钱。他
说：“太平洋的水、大西洋的水、印度洋的水永远不可能是平
的，你可以用每一个海洋之间的不平赚出利润。”

● 谈正威模式：正威赚钱靠的是“五
差赚钱”理论，即时间差、利率差、汇率差、
积差和差价

演
讲
时
，王
文
银
从
台
上
走
到
听
众
中
间

洛
阳
企
业
家
聆
听
王
文
银
精
彩
演
讲

11111111111111111111111111111111

22222222222222222222222222222222

33333333333333333333333333333333

44444444444444444444444444444444

55555555555555555555555555555555

66666666666666666666666666666666


