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用“最危急的时刻”来形容当前工程
机械行业面临的形势并不为过。2015
年第一季度，国内工程机械行业呈现全
面下滑态势，其中，混凝土罐车行业销量
下滑50%以上。

面对严峻形势，洛阳中集凌宇汽车
有限公司（以下简称中集凌宇）预先筹
划、积极应对，以决胜心态吹响了“市场
年”活动的集结号。近日，中集凌宇总经
理刘宝山与本报记者展开对话。

记者：2015年，工程机械行业呈现全
面下滑态势，中集凌宇受到了哪些冲击？

刘宝山：2014 年，凌宇罐车销售总
量全国排名第二，该企业的混凝土搅拌
车等工程类罐车从 2002 年开始高速发
展，经历了黄金10年，从年产2万台发展
到近 10 万台。进入 2015 年以后，市场
发生变化，截至5月底，中国工程类罐车
行业较 2014 年同比下降 48%。按照常
规，每年第一、第二季度是混凝土工程机
械的产销旺季，但是截至6月，这种迹象
并没有出现。受此影响，中集凌宇订单
出现40%的滑坡，公司的产销收入、资金
运转周期、净利润等业务指标也受到较
大影响。

记者：在严峻的市场形势下，中集凌
宇采取了哪些应对举措？

刘宝山：目前，国内传统罐车市场需
求低迷，资金回流困难，行业产能过剩，
同质化竞争激烈。我们主要采取了以下
措施——

实施科技创新，加快产品转型升
级。对于中集凌宇而言，未来的产品方
向是从工程装备快速向环卫装备、物流
设备等转变；产品设计追求节能减排绿
色环保，增加轻型铝材、高强度钢、智能

设备、信息科技等新材料、新技术的应
用；同时加强与中集研究院、上海宝钢研
究院、洛阳当地科研院所的合作，以求实
现“高端产品智能化，存量产品标准化，
增量产品系列化，经济产品规模化，创新
产品引领化”的目标。

增量业务求快，迅速把液罐与环卫
等新项目的规模做大做强。我国辽阔的
国土面积和发达的高速公路网络决定了
大跨度、长物流运输行业广阔的发展空
间。随着国家法规的越来越完善，不锈
钢、铝合金罐车将会成为主流，预计未
来5年将会出现需求高峰；与此同时，环
卫产品因为城镇化的发展，其市场将会
逐步扩大。2015年，中集凌宇这两个新
业务逆势而上，前 5 个月订单就达到
2014 年全年的订单量，增长势头喜人，
机遇难得。接下来我们将加大设备等
硬件投资，提升产品的技术含量，构建
行业质量标准体系，完善产品链条，拓
展营销渠道，为新业务的快速发展打好
基础。

记者：中集凌宇将2015年确定为“市
场年”，围绕此主题，公司具体开展了哪
些活动？

刘宝山：同一款产品在不同的市场
上有着不同的价值。同样低迷的市场
形势，不同厂家却收获着不一样的业
绩。

我们抓市场，力求快速反应，精准定
位，保障资源，以变求存。对于公司的传
统优势区域，如西南地区和西北地区，我
们采取增值服务的模式，深耕细作，提升
客户满意度；对于广西、山东等液罐车重
点市场，我们在当地举行产品推介会、巡
展等活动，塑造品牌形象，重点突破，引
领区域换车风潮；对于越南、马来西亚、
南非等新兴海外市场，我们则借助中集

集团在海外的美誉度，积极结合适宜的
金融工具，帮助客户打破资金瓶颈，解决
货款回收风险等问题。

记者：洛阳发展汽车工业，中集凌宇
将如何发挥自身优势为此做出贡献？

刘宝山：洛阳具有发展汽车产业得
天独厚的优势。首先，市委、市政府高度
重视，全力支持汽车产业发展，将会做好
产销对接、融资、配套建设等服务工作，
为产业发展营造一流环境。其次，区位
优势明显。洛阳地处中西部地区，位居
中原之中，发展汽车产业四周覆盖半径
大，对内可以辐射全国，对外服务丝绸之
路经济带。再次，产业配套优势明显。
洛阳是中西部为数不多的重工业城市，
机械加工能力强，周边更是云集了重汽、
二汽、陕汽等一批厂家，配套设施齐全，
还有可提供新能源汽车核心部件锂电池
的国家重点生产企业，可以较好地形成
产业联盟，相互促进共同发展；最后，人
力资源优势明显。洛阳拥有近 80 万素
质过硬的产业工人及配套的职业技能培
训机构，同时拥有一大批科研实力雄厚
的军工部委科研院所。

中集凌宇依托“亚洲 50 佳”企业之
一的中集集团，在专用车行业位居前
列。与此同时，中集凌宇拥有中集集团
先进的罐式车辆研发中心、成熟的生产
工艺、一流的产业工人队伍和健全的营
销网络，可以为洛阳未来的重卡产业和
新能源汽车产业做好配套。在此基础

上，我们愿意分享自己所拥有的一切资
源，希望在我市打造汽车产业、完善产业
链条等工作上有新的担当、新的作为。
省市领导曾先后多次莅临中集凌宇，现
场指导工作，我们深感责任重大，一定会
坚定信心，加快转型，积极投入到洛阳汽
车产业升级战略中去。

记者：中集凌宇脱胎于军工企业，您
本人又是行伍出身，请问部队的良好传
统和作风是如何转化为企业的软实力和
战斗力的？

刘宝山：第一是重视企业文化。我
们把部队企业传统的雷厉风行、勇往直
前、艰苦奋斗等优良作风和企业文化结
合起来，构建和完善了一套独具凌宇特
色的现代企业文化体系。

第二，注重对人才的选拔培养，任人
唯贤，管理者崇尚以身作则。

第三，重视企业制度建设。铁的纪
律才能铸就“铁军”。公司要求员工严格
遵守工作制度和标准化流程，同时推行
各种现代化管理制度，使整个企业成为
有效沟通的整体。

这么多年我感受最深的是，一支军
队关键时刻要能冲得上，顶得住，企业也
是一样。50多年来，企业也出现了多次
生死存亡的时刻，我感到很欣慰也很自
豪的是，员工们在困难、压力面前不讲条
件，没有退缩，敢于亮剑。所以，我个人
很感谢部队的培养，也很感谢军工企业
继承了坚韧不拔、敢于亮剑的基因。

——对话洛阳中集凌宇汽车有限公司总经理刘宝山

在“最危急的时刻”敢于“亮剑”
本报记者 赵志伟 陈曦 实习生 周慧婷 通讯员 于晓伟

■企业名片
洛阳中集凌宇汽车有限公司是中集车辆（集团)有限公司（简称中集车辆集

团）的骨干成员企业之一。
中集车辆集团是世界最大的集装箱制造集团——中国国际海运集装箱

（集团）股份有限公司（简称中集集团）的全资子公司。中集凌宇被集团定位为
罐车生产基地。

公司注册资本1亿元，总资产7亿多元，现有员工1000余人。公司主导产
品有凌宇牌罐车、环卫设备和客车。目前年产能力达12000台，产品覆盖全国
31个省（市、自治区），并出口到东南亚、非洲、南美、东欧等地。中集凌宇目前
已跻身中国罐车行业前列。

■人物简历
刘宝山，1963年生，中共党员，研究生学历。现任洛阳中集凌宇汽车有限

公司总经理兼党委书记。1987年至1999年，他先后任洛阳五四零八工厂调度
员、生产计划处处长、副厂长、总经理兼党委书记。1999年至2007年，刘宝山任
洛阳宇通汽车有限公司董事长兼总经理、党委书记。他先后荣获“洛阳市优秀
民营企业家”“河南省劳动模范”等称号。

刘宝山（左一）在生产现场

这跟头，翻得“实”！
《洛阳日报》7月9日报道，开发重渡沟时，马海明一

天到晚扎根在沟里，晚上没事，他喜欢叫上几个人到村
民王顺兴家打扑克牌，不赌钱，不赌酒，谁输了谁在炕
上翻跟头。

王顺兴回忆，马海明输了就翻，从不“赖账”，直到有
一天，他说：“顺兴哥，看在我天天给大家翻跟头的份儿
上，就相信我一回，把农家宾馆建起来吧，真的能赚钱。”

作为践行“三严三实”的榜样，马海明再次让人感动，
让人鼓掌，他跟头翻出的“实”，至少体现在三个方面。

密切联系群众之“实”。按有些人的理解，马海明好
赖是个副镇长，是可以有点架子、“官威”的。他却“拿自
己不当干部”，主动到群众家里跟群众打扑克，输了就翻
跟头，一点架子没有，真正把自己当作群众的一员。“给人
民当牛马的，人民永远记住他！”这是马海明能得到群众
爱戴从而顺利开展工作的主因。

干工作讲方法之“实”。工作中遇上百姓不理解、不
支持怎么办？在现实中，一些干部的选择要么霸王硬上
弓，要么知难而退、就此打住。马海明不一样，他两者都
不取，他很高明地采用跟群众打扑克、翻跟头的方式，先
拉近距离、加深感情，之后再抓住时机提出自己的看法和
要求。面对如此良苦用心，会有哪个群众不被感染、不被
说动呢？

不达目的不罢休之“实”。马海明认准为群众谋福祉
的事，想尽一切办法都要干成。试想一下，假如畏难而
退，他还会煞费苦心跟群众打扑克翻跟头吗？实际上，他
的这种韧劲在日常工作中多有体现，面对群众不理解不
退缩，面对资金匮乏不退缩，面对无客来游不退缩……任
尔东西南北风，咬定重渡沟开发不放松。

践行“三严三实”，争做“四有”干部，如今，学习马海
明的高潮正在河洛大地掀起，一些仍困惑于“实起来很
难”的干部，当从马海明的翻跟头中受到启发。

《河洛观潮》旨在以评论凝聚洛阳正能量，用观点助
推名副其实副中心建设。来稿请发送至 dengde-
hong@163.com。也欢迎广大读者通过“洛阳日报”微
信公众号（lyrb0379）或“洛平”微信公众号（luop-
ing20112015）与我们交流互动。

这跟头，翻得“实”
啸 尘

“洛阳造”高精密机械零件
将在米兰世博会展出

近日，在位于洛新产业集聚区的王力重型机械有限
公司，工作人员正在检测刚生产的射电望远镜天线轨道。

该公司是一家以大型锻件锻造、机械加工等为主要
业务的重工业公司，产品涉及电力、矿山机械、建材机械、
航空航天等行业，其自主研发生产的射电望远镜天线轨
道等产品达到国际先进水平。

据介绍，该企业生产的高精密机械零件将在米兰世
博会上展出。 记者 刘冰 通讯员 杨光 卢光辉 摄


