
当然，对于企业而言，经营的目的
在于盈利。那么，传统行业在复制电商
免费模式时该如何找到利润点？

“之所以选择这种模式进行运营，
是借助了增值消费的思维。”郭鹏宇坦
言，如今增值消费的范畴很广，例如，手
机充话费能产生积分，利用积分还可以
兑换物品。而“互联网+”线下免费餐
厅，购买商品兑换等值餐券，则是放大
了增值消费的思维。未来，该店有望与
其他商家合作，形成联合平台，提高商
业价值。

郭献强表示，很多互联网企业都
是以免费产品吸引用户的，然后通过
新的产品或服务卖给不同的用户。因
此，互联网颠覆传统企业的常用做法
就是在传统企业用来赚钱的领域免

费，再利用延伸价值链或增值服务来
实现盈利。

鉴于此，传统行业要打破常规，必
须先找到恰当的增值点。例如该“互联
网+”线下免费餐厅，将餐品的利润让
出，但在线上商城做文章，同时涉足车
险等增值服务。不过，一旦传统行业选
择免费模式，受限于空间与地域，前期
成本必然会增加，因此，如何选择合适
的增值产品来弥补这一成本空间至关
重要。 本报记者 郝洋 文/图
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随着“大众创业、万众创新”逐渐成为拉动经济的新引擎，运用互
联网思维创业成了许多人的新选择。近日，一种“互联网+”线下免
费餐厅在我市悄然出现，记者探寻其商业模式发现，此类复制电商免
费模式的传统餐饮业，并不鲜见。

这是一种什么样的运营模式？免费模式对于传统行业转型升级
有何意义？
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一场秋雨一层凉，如今秋装市场
火爆。日前，记者走访市场了解到，受
服装制造商经营策略调整、棉价走低等
因素影响，今年多数秋装价格比去年同
期有所下降。

日前，记者在中州中路、南昌路附
近的多个商圈看到，所有商户、柜台已
开始主推秋装，秋装上柜率在 80%左
右，不少消费者开始挑选秋装。多数品
牌秋装以天蓝色、森林绿等鲜艳色彩为
主，阔型、“H”型等板型较流行。与去
年同期相比，今年多数秋装价格降幅较

大，尤其是消费群体为年轻人的少淑女
装等。

“今年新到秋装一大特点就是价格
降了，吊牌价明显低于去年，降幅在
25%左右。”中州中路附近一家大型百
货商场某少淑女装品牌专柜负责人司
茹冰说。另一品牌专柜负责人说，今年
秋装吊牌价不仅低于去年同期，甚至低
于今年夏装，每件衣服吊牌价均降价百
元左右。而个别成熟女装、品牌男装价
格与去年同期持平。

究其原因，某百货卖场主管王赫认

为，近年，受电商迅猛发展等因素影响，
服装行业竞争日趋激烈，不少服装商家
为应对冲击，不仅对新品慎言涨价，而
且纷纷调整经营策略以拉动销售。

服装面料方面有所调整，在此前的
秋装面料中，棉、羊毛、蚕丝等面料比较
常见，但今年秋装很少见这些相对价高
的面料，而聚酯纤维等价格较低的面
料较为常见。

营销思路也有变化，年轻类服装商
家主打的服装款式，以时尚感和潮流性
为卖点，舒适性退居其次；同时减少搭

配感强的套装的数量，转为推出可随意
搭配的单品，减少了“为搭配效果捆绑
购买”的情况。

“相比年轻消费群体，成熟女装、男
装消费群体购买力更强，他们多追求舒
适性，因此这类服装所选面料变化不大，
价格波动也不明显。”王赫说。

业内人士认为，今年上半年相比去
年同期,棉花价值指数有相当幅度降
低，因此今年秋装价格下降，与棉价整
体走低等成本降低因素也有关。

本报记者 赵佳

商家调整营销策略 秋装价格有所下降

【主角】
今年31岁的薛飞大学毕业后，和朋友合开了一家公司，

围绕农业、互联网经济等方面创业。去年，他和合作伙伴决定
每年拿出150万元至200万元，给创业的在校大学生提供零
利息创业资金，目前已累计投入近百万元，涉及互联网经济、
校园经济等多个领域。

【历程】
■不当“家长”，当“朋友”

“核实对方国内全日制在校大学生身份后，在项目创意、
团队成员、背景、个人能力、市场分析、发展规划及前景、财务
制度等方面，对创业企划进行综合评估，通过后开展合作。”薛
飞说，学生创业成功后，他们以出资比例占有股份，他们不参
与运营。

“马云当年提出网购概念时有几个人看好？”薛飞说，许多
年青人有想法，但容易被忽视。合作时，他会像对待朋友那样
支持对方，但不会像家长那样干预，缺资金他们可以提供，缺
平台他们可以打造，充分调动创业者的积极性。

■合作才能共赢
“凌晨起床进货，放学后匆匆吃个饭就到商业街摆

摊……”薛飞说，有类似经历的大学生越来越多，他此前作
的一项调查显示，20%左右的大学生有创业想法，并且人数还
在逐渐增加。

在他看来，创业的大学生是个特殊群体，许多人有着不错
的创业想法。如今，一部分人有资金缺项目，一部分人有项目
没资金，有创业梦想的大学生属于后者，特别在当下“大众创
业、万众创新”环境下，他们有思想，我们有实力，为什么不联
手呢？合作才能共赢。

■培育市场很重要
薛飞认为，如今创业不比从前，与其选择一个项目几年后

转行，不如专攻一项做出优势，用成熟的市场换取利润持续增
长。培育市场远比短期实现盈利重要得多，尽管需要时间和
资金支撑，但从长远看收益会更稳固。

“宿舍、教室、饭馆、网吧……对多数刚跨进大学校门的大
学生而言，是最先熟悉的地方。在这些大学生身上蕴藏着巨
大的市场潜力。”薛飞说。

洛阳师范学院大三学生朱鹏飞，是薛飞的合作伙伴之
一。目前，他正在整合在洛高校的学生资源，并用电子地图、
微信平台等方式进行呈现。这个平台一旦得到大学生群体的
认可，就等于拿到了与其他商家合作的筹码，这也是薛飞与朱
鹏飞合作的原因。

【点评】
河南科技大学经济学院院长刘溢海：这种模式是当下主

流的创业模式，优势在于该模式既能解决创业者资金不足
的问题，又能使投资者找到合适的项目，实现双赢。事实上
薛飞的公司起到孵化器的作用，很好的将双方对接起来。
需要提醒的是，投资有风险，规避风险是关键，建议他们向
专家取经。

【答疑】
尽管已经注意到规避风险，但薛飞和他的伙伴们心里还

是没底，特别是面对一些高新项目时，更是如此。
从事多年金融投资工作的锁南宁认为，外部环境对规避

风险至关重要。现在，国家出台多项政策扶持足球事业发展，
遇到与此相关的项目时，首先要吃透政策。要仔细研究本地
市场，了解洛阳足球市场现状，结合这些因素对创业企划进行
评估。他建议薛飞紧盯权威媒体，及时了解最新动态、政策
等，这是他多年从事金融投资，特别在风险控制方面极少失手
的“法宝”。 本报记者 马毓鋆

别人创业挣钱
他创业先“送钱”

“互联网+”线下免费餐厅在我市悄然现身

传统行业触网的“免费”思维

近日，在我市一家刚开业的“互联
网+”线下免费餐厅，顾客排起的长龙
直到店门外。该店看上去跟一般餐厅
并无二致，销售的产品是普通的西式快
餐。不过，我们仔细观察会发现不同之
处：店内一角摆放了许多百货商品，餐
桌上贴有线上百货商城的二维码，墙上
张贴着旅行社及车辆保险等业务海报
……该店之所以称能“免费吃饭”，便和
这些有关。

“消费者可在店内或线上商城购买
商品、车险等，然后兑换等值的餐券，使
用餐券就能就餐。”该店负责人郭鹏宇介
绍，这等同于消费者购物花钱，但吃饭不
要钱，因此称之为“免费”。当然，也可以

花钱吃饭，然后兑换等值的百货商品。
“这种线下餐厅可以看作是线上商

城的展示店。”郭鹏宇说，如今，许多传统
商家利用互联网平台进行转型升级，对
于餐饮业来说，最常见的模式便是利用
互联网团购或外卖平台进行优惠促销及
日常运营，从而实现“线上+线下”的业务
拓展。

与餐饮业常见的“O2O”模式相
比，“互联网+”线下免费餐厅运营模
式有所不同，即前者借助互联网平台
进行营销，而后者与互联网平台进行
互动，未来有可能产生新的“线上+线
下”平台。

据悉，类似的餐厅在我市已有4家。

“其实，免费思维在电子商务领域
已得到广泛运用，其模式在于‘基础服
务免费、增值服务收费’。”河南科技大
学电子商务系主任郭献强说。

他介绍，以流行的社交软件 QQ
为例，用户下载使用这一软件不需要
花钱，但是如果要享受装饰空间等增
值服务，就需要花钱充 Q 币进行消
费。再比如小米手机，其最初产品是
软件，即手机的“MIUI”操作系统，用
户下载使用这一系统并不需要付费。
随着其粉丝越来越多，小米开始涉足
硬件领域，即手机制造，这就改变了其

原本的运营模式。
在移动互联时代，“信息过剩”是

一大特点，因此无论是电商还是传统
行业，都面临着“博取用户注意力”的
问题。在这一背景下，“免费”可以说
是一个特殊标签，能够迅速降低顾客
的心理屏障。从这个角度来说，“免
费”是促使人们使用这个产品的巨型
加速器。

“自从这个餐厅转型为‘互联网+’
线下免费餐厅后，客流量大幅增加，如
今每天的顾客数是之前的三四倍。”该
餐厅另一名负责人王玉强说。

有别于餐饮业常见的“O2O”模式

“免费”意在吸引人气

“免费”取决于恰当的增值点

电动车充电防火6招

（
市
防
火
安
全
委
员
会
）

严禁停放在安全出口、楼梯间、
疏散通道等部位充电。

使用匹配的原厂充电器，每次
充电时间不超过额定时间。

充电器尽量不随车携带，如要携
带，应做好减震处理后放于工具箱内。

充电时应注意清理周边可燃
物，最好有专人照看。

充电时，先插电池，后接通电源；
充足后，先切断电源，后拔电池插头。

请勿在不充电的情况下，长时间
将充电器空载连接在交流电源上。

第一招 第二招 第三招 第四招 第五招 第六招
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“互联网+”线下免费餐厅


