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一“马”当先，见证服务就是生产力
——看汝南如何打造全国最大电动车生产研发基地

本报记者 张锐鑫

初秋时节，记者走进汝南县产业集聚区，
处处可见热火朝天的生产场景。

河南立马新能源产业园车间内，两条生产
线稳步运转。伴随着工人们娴熟的操作，一辆
辆款式新颖、做工精致的电动车下线。公司院
内，一排排电动车在骄阳的照射下耀眼夺目；
一辆辆满载电动车的大卡车不时从厂区驶出，
呼啸而去。

河南立马新能源产业园由立马车业集团
有限公司投资建设。立马车业集团是一家集
研发、生产、销售、服务于一体的大型集团化高
新技术企业，在全国 2000 多家电动车生产企
业中排名第五，下设台州分公司、天津分公司、
河南分公司、深圳OEM等，电动车主要零配件

自给率超过95%。
走出河南立马新能源产业园，绿佳、虎妞

等 15 家电动车整车企业“群雄环拱”，海翔模
具、永长仪表等32家配套企业“群星璀璨”。它
们的密集落户，源于4年前汝南县的一次决断。

汝南县产业集聚区管委会副主任张战远
介绍，在过去的招商引资工作中，汝南县曾贪
大求全，把农副产品加工、机械制造、新型建
材、皮革制鞋、轮胎、纺织、医药化工纳为七大
支柱产业。

然而，经过长时间的实践证明，这样的发
展思路是不现实的，最终只能造成产业集聚区
布局散乱、层次低、链条短、资源利用率低、形
不成规模优势、发展后劲不足等问题。

为此，2011年年初，汝南县在充分调研的
基础上，决定将以电动车生产为主导的机械装
备产业作为全县唯一主导产业进行重点培育；
在产业集聚区内规划了 12.5 平方公里的新能
源电动车产业园区，支持主导产业发展。

汝南县明确提出，以后产业集聚区原则上
不招其他项目，只招电动车生产企业和电动车
配套企业。汝南县把有限的资源集中利用起
来，所有土地、资金、政策都向这一产业倾斜。

确立了招商政策和主导产业后，汝南县在
主要领导的带动下，紧紧围绕新能源电动车产
业发展，开始了南下北上的“大招商、招大商”
活动。浙江台州、江苏无锡、天津三大电动车
生产基地成为当时招商前线。

汝南传奇，始于“立马”。这话一点也不夸张。
立马车业集团落户是汝南县实施“招大引

强”战略，着力打造支柱产业的第一个、也是最
成功的案例。它的成功落户，源自汝南县招商
方式的转变。

“我们实施领导带头，以诚招商，这是项目
顺利引进的关键。”张战远说，企业在决定投资
之前，除了考虑环境和配套因素外，还十分注
重当地主要领导的态度，这有时甚至会成为其
决定投资的关键因素。

为此，汝南县改变了招商方法，把县主要
领导的精力放到外出招商上。

实践证明，相对于一般干部，领导招商尤
其是主要领导招商有“四个不一样”：领导掌握
的信息广度不一样、谈判的力度不一样、拍板
的速度不一样、让客商感到受重视的程度不一
样。只有主要领导亲自出马，才能真正实现早

出成果、快出成果、出好成果。
立马车业集团这样一家大企业，当初投

资缘何选择汝南县？立马车业新能源产业园
项目经理罗永斌说：“因为备受重视，所以选择
汝南。”

据张战远回忆，2010 年 7 月，当时的汝南
县委书记吕方打听到立马车业集团准备在中
原地区建设电动车生产基地的消息后，立即赶
赴浙江台州立马车业集团总部。

刚开始，吕方吃了闭门羹。立马车业集团
方面因为对汝南县不是十分了解，总部领导迟
迟不肯相见。

吕方带领的招商团队四处打听，最后通过
以前落户汝南县的台州客商张文龙引荐，立马
车业集团方面才决定面谈。

见面之后，吕方实事求是地将汝南县的县
情、投资环境、招商引资政策等和盘托出，并就企
业关心的问题现场给予答复。这次会面，立马
车业集团高层被吕方的诚心和果断处事的风格
深深打动，集团董事长罗永才、总裁应广捷当即
决定第二天随吕方一起到汝南县实地考察。

考察发现，汝南县产业集聚区有完善的生
产性服务中心和商贸物流园。20多万平方米
的职工公寓，以及总投资 1.8 亿元、建设规模
120个教学班的职教中心，不但可以为企业职

工解决住房问题，而且可以采取“产学互动、校
企联合”的模式，有针对性地培养技术工人，直
接为企业提供人力支持。

在环境服务方面，汝南县始终坚持服务就
是生产力的理念，全力为企业创造良好宽松的
投资创业环境。只要是客商的事，不管是生产
经营方面的，还是日常生活方面的，都全力以
赴搞好服务。

然而这时，立马车业集团董事会有人认为
汝南作为中原的农业县，没有发展后劲和优
势，极力反对立马车业集团到汝南县投资，项
目一度面临搁浅。

吕方得知这一消息后，再次赶到立马车业
集团总部，好说歹说，真诚邀请立马车业集团
的所有高管到汝南县进行实地考察。

一把手的一次次造访，感动了立马车业集
团的决策层，他们专门组织了以董事会高层人
员为代表的投资意向考察团赶赴汝南县，就发
展环境、投资规模、劳务用工、企业发展前景等
进行了更详细了解。

认真考察后，立马车业集团决策层坚定了
投资汝南县的信心和决心，原本极力反对到汝
南县投资的董事也被汝南县的发展环境和汝
南县的诚意所感动。

立马车业集团高层决定：落户汝南！

2011年8月，河南立马新能源产业园
项目正式开工建设。2012年6月30日，一
期工程正式建成投产。立马车业集团汝
南项目从开工到投产仅用了10个月，“汝
南速度”震动业界！

河南立马新能源产业园开园当日，
汝南县适时召开项目推介会，竟吸引了
全国各地600多家知名电动车零配件生
产、经销企业慕名而来。

汝南县趁机介绍各项投资优惠政策
和产业集聚区的优势，引起了大家的极
大兴趣，先后有120多家电动车及零配
件生产企业代表主动询问，并与县招商
部门进行对接，有30多家企业当即表示
投资意向。

立马车业进驻汝南后，引发了连锁
效应，一些配套企业主动上门联系，提
出合作意向。不少当地干部反映，立马
项目投产后，外来投资商的信心更坚定
了，县里在项目引进工作上感到越来越
好做了。

从门可罗雀到门庭若市，汝南县
产业集聚区招商形势根本转变背后，少
不了汝南人真诚服务立马项目的口口
相传。

立马项目签约后，为确保尽快建成
投产，汝南县将其作为龙头企业进行重
点扶持，在土地、厂区建设等方面提供跟

踪服务，主动为企业办理和完善各项手
续，确保了项目如期动工建设。

在加大道路设施等“硬”环境建设的
同时，汝南县产业集聚区还注重“软”环
境优化。对立马等重点项目，汝南县实
行“五个一”工作法，即一个项目、一名处
级领导、一个班子、一套工作方案、一包
到底，使项目资金尽快落实到位，建成
投产。

看到发展的势头良好，立马车业决
定追加投资，在汝南县建立立马车业集
团河南分公司，力争把河南立马新能源
产业园打造成国内最大、标准较高、配套
设施齐全、功能完善的集电动车生产、研
发、物流于一体的电动车生产示范园区。

立马车业成功进驻汝南县，对于其
他电动车整车生产和零件配套企业起到
了很好的示范引领作用。

围绕电动车产业，汝南县相继与台
州王野、五星钻豹、台隆、奥通车业、博大
车业等电动车生产及配套企业成功签订
合作协议，与台州永强摩配有限公司等
10 余家电动车配套企业达成合作意
向。电动车产业链日益完整，集聚效应
越来越明显。

迪阳电动车来了，绿佳车业来了，奔
的、喜兆门也来了……汝南电动车产业
终于迎来爆发式增长！

根基有了，脚下的路就走得更稳。
如今的汝南，电动车产业已走出了

一条从无到有、从单一整车生产到零部
件配套、研发创新、销售服务等为一体的
全产业集群跨越式发展之路，呈现头雁
引领、群雁翔聚的雁阵效应，发展前景令
人振奋。

斐然的成绩，没有让汝南停下前进
的脚步，反而以归零的心态，站在了新的
起跑线上。

立足全省，放眼全国，打造全国最大
电动车生产研发基地，成为汝南县产业
集聚区新的发展目标。汝南县提出，力
争到2020年，全县电动车整车产量超过
600万辆，配套零部件超过800万套，全
年实现主营业务收入270亿元以上，创
税收4亿元以上，产业集聚区从业人数
突破6万。

打铁还需自身硬，打造“全国最大”，
就得看步子走得扎不扎实。在汝南采访
期间，当地干部想事、谋事、干事的冲劲时
刻感染着记者。

汝南县流传着这么一种说法：在其他
地方见县领导，难；但在产业集聚区见领
导，容易！

“我们一线员工在车间见到县领导
是家常便饭。”立马车业集团河南分公司
员工陈海武说。

现场例会铁打不动。汝南县每月定
期召开由县委书记等主要领导参加的产
业集聚区现场办公会，现场解决进驻企
业生产、建设中遇到的各种难题和困难，
及时研究解决产业集聚区建设过程中出
现的各种矛盾和问题，在全县形成爱商、
亲商、安商、富商的浓厚氛围。

对于汝南来说，服务企业，永远没
有休止符。

汝南县将招商引资管理职能纳入县
招商服务局，与县产业集聚区合署办公，
大大提高了管理效能和工作效率。

坚持全面落实服务承诺制、限时办
结制、超时默许制和责任追究制，严格执
行两个“零接触”，对重点企业实行封闭
式管理、挂牌保护和企业法人绿卡制。
特别是对在建企业，未投产以前一律不
准进入收费。

组织有关部门在县电视台就落实优
惠政策，进行公开服务承诺，接受社会监
督。实行厂长、企业经营者、个体户每季
度定期评议职能部门制度，每次评议不
满意率超过50%的职能部门，主要负责
人和有关责任人在县电视台公开曝光。

实行纪检监察干部联系重点企业制
度，引资企业所需办理证照的材料和手
续收集齐全后，统一交县纪委优化办一
次性办结。

…………
铆足劲儿的汝南，是否再燃新一轮

的投资热潮？客商自然会用脚投票。
今年以来，驻马店市委副书记、市长

陈星率团赴长三角地区开展招商引资活
动。在8月13日举行的河南驻马店（汝
南）——长三角地区优势产业推介暨项
目签约仪式上，汝南县一口气签下了 9
个投资项目，合同总投资达 62.8 亿元，
均属于新能源电动车生产项目。

立马车业集团宣布投资 20 亿元兴
建年产10万辆电动四轮车生产项目，浙
江绿佳车业集团宣布投资10亿元兴建
绿佳新能源配套产业园项目。名震电动
车减震器来了，金泽电动车仪表壳来了，
欧绿电动车车架也来了……

打造“全国最大”，汝南在挺进。洛
阳该怎么干，值得深思！

“准”——咬定“主业”不放松

“狠”——领导招商的“四个不一样”

“快”——“五个一”工作法造就“汝南速度”

“稳”——立足中原打造“全国最大”

▲ 绿佳新能源产业园内的电动三轮车 张锐鑫 摄

▶ 河南立马新能源产业园电动车仓库 刘仁忠 摄

（（资料图片资料图片））

一个曾经资源匮乏的传统农业大县，如何经过短短几年发展，一举成为全省最大的电动车零配件生产集散地，并阔步迈向打造全国
最大电动车生产研发基地的新目标？

记者调查发现，“抓住龙头，形成雁阵效应”是汝南县产业集聚区发展的最大亮点。驻马店市汝南县紧盯国内知名电动车生产企业，
逐一制订专项行动方案，持续开展定向招商、以商招商。立马车业集团落户后，带动绿佳、奔的、喜兆门等一批在国内行业具有一定影响
力的电动车整车生产龙头企业慕名而来。

省委书记、省人大常委会主任郭庚茂日前在汝南县调研时，对其新能源电动车产业园区的发展给予了高度评价。他说，汝南县新能
源电动车产业园区，是产业集聚发展的典型。实践证明，只有产业集聚，发展才有竞争力。

抓住龙头，实现聚变。让我们听听产业集聚的汝南故事。
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