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实体书店何以“逆袭”

书 海 观 潮
读 家 之 言

读书养生 延缓衰老
以网上售书起家的当当网日前宣布，未来3年将在全国

开设1000家实体书店；位于北京的中国书店雁翅楼店、三联
韬奋书店等通过24小时营业，赢得众多消费者点赞……实
体书店“止跌回暖”的迹象引发业界热议。经过一番惨淡经
营，实体书店何以“逆袭”？线下书店如何寻求新的生存空
间？未来的书店又该是怎样的“面孔”？

当当网日前发布的2015财年第三季度
财报显示，截至 9 月 30 日，当当净营业收入
为 23.719 亿元，同比增长 22.6%；净亏损
2810万元，而上年同期净利润为2450万元。
这是当当连续第三个季度亏损，今年前三个
季度一共亏损 1.09 亿元。而当当逆市而动，
宣布未来3年，将在全国开设上千家实体书
店，引发高度关注。

“当当做出这一战略决定，并非无的放
矢。”当当助理总裁张巍表示，从互联网发展
趋势来看，线上线下融合是趋势，实体书店是
当当向线下延伸的重要一环；从用户体验来
看，线下书店可以丰富顾客体验、弥补线上购
书的不足；从企业品牌来看，打造当地文化地
标，可以大大提升当当品牌形象；从市场容量
来看，书香社会、全民阅读已成潮流，图书市
场前景广阔。据悉，当当这上千家实体书店将
有85%为县级书店。

与此同时，图书市场也开始有了“止跌回
暖”的迹象。2014年上半年，全国实体书店图
书零售市场同比增长率达 4.22%，结束了
2012、2013年的负增长现象。2015年上半年
实体书店依旧延续了增长的势头，图书码洋
同比增长0.54%。今年上半年，曾受网上书店
影响较大的大型书城销售同比增长4.06%，
一线城市的大型书城零售额增幅超过了8%。

“当实体书店进入破冰期，实体书店的
生存和发展也将迎来新的春天。当当从网
上走到网下，恰逢其时。”张巍表示。

从线上到线下：

是逆市而动还是恰逢其时
实体书店作为一种文化符号、城

市名片以及文化地标，具有不可消
灭性。随着国家及地方财政扶持实
体书店的政策陆续出台，国民纸质
图书阅读量不断增长，带动了图书
消费市场，同时让实体书店看到了
希望。

《网民看出版：图书出版满意度调
查报告（2015）》显示，在所有图书载体
中，51.9%的网民表示更偏爱纸质书，
即纸质书位列网民图书载体偏爱度排
行榜的首位。雅昌文化集团董事长兼

总裁万捷也表示：“未来的图书种类会
越来越多，但是每本的数量会越来越
少。事实上，时代在发展，而纸质书在
回归。”

张巍透露，实体书店是当当向下
延伸的重要一环，预计未来将占当当
整体图书销售量的 20%。不同主题的
书店将瞄准不同的目标客群，并针对
目标用户群的需求进行不同的图书推
荐和业态搭建。比如，在社区中开亲子
店，在高校附近开大学店，在购物中心
开时尚地标店等。

“网络书店极具弹性的价格优势
曾是网络书店发展成为图书链条中最
强者的关键因素。在与传统实体书店
的竞争中，价格‘撒手锏’仍将继续在
线下发挥‘打遍天下无敌手’的优势。”
北京大学文化产业研究院副院长陈少
峰认为，随着网上图书销售情况增长
逐渐放缓，当当想在图书上与其他平
台竞争，必须另辟蹊径。“开设实体书
店不失为一个突破口，可以通过增强
线下体验感，同时以低价‘撒手锏’赢
得更多用户和市场。”

据统计，截至 2013 年年底，全国
1000平方米的书店达765个，同比增
长 21.8%；5000 平方米以上的大型书
城达109个，实现出版物销售总额119
亿元，同比增长47%。从目前已开出的
书店形态来看，它们不再是人们传统
印象中的书店模样，而是以更精致时
髦、更个性化的形象走着复合式经营
之路。

“目前国内实体书店多数是亏损
的，这是图书行业的一般规律。即便有
了租金优惠支持，书店经营压力有所
缓解，但实体书店只靠卖书基本很难

维持经营。”在陈少峰看来，未来实体
书店不应是只售图书的传统书店，而
应是形式多样的综合型书店。例如，在
台湾诚品书店的经营中，约七成是非
图书产品，采用的是文化和其他产品
结合的综合体模式，咖啡厅、餐厅甚至
小舞台也有一定的生存空间。这既是
图书业与其他行业进行融合的探索，
也是综合型书店吸引消费者的所在。

据张巍介绍，当当会根据形态、面
积和周边消费者特点来组合书店业
态。除图书外，实体书店还重视线下体
验和主题百货，包含文创产品、餐饮、

活动空间、时尚空间和场地出租等多
个备选模块。

陈少峰预测，未来实体书店可能
会探索以一种综合体的文化空间模式
经营，类似于目前的创客空间，以及图
书、沙龙、讲座等文化综合体，也可能
朝着诚品书店的方向发展，形成一个
综合文化空间与百货空间结合的卖
场。因此，探索新的经营模式，寻找与
消费者需求的最佳契合点，实现
多元化、特色化发展，也成了
实 体 书 店 的 必 经 之 路 。

（据《光明日报》）

首部全面记录屠呦呦女士过往经历
的传记《屠呦呦传》，近日由人民出版社出
版。屠呦呦希望通过这本书，让大家看到
中国医学的发展和变迁。

内容揭秘：还原“中药”“钢
铁”的爱情

85岁的屠呦呦因发现青蒿素获得诺
贝尔生理学或医学奖后，很多网友将屠先
生名字与《诗经》联系起来：“呦呦鹿鸣，食
野之蒿”。《屠呦呦传》第一章就讲述了屠
濂规给女儿起名字的过程：女诗经，男楚
辞，是中国人古已有之的取名习惯。父亲
吟诵完“呦呦鹿鸣，食野之蒿”，又对仗“蒿
草青青，报之春晖”……这四句满满童话
的诗使呦呦度过了诗意的童年。

书中收录了 130 余幅她本人珍藏的
照片，幼年的屠呦呦和母亲，是现在能找
到有关屠呦呦的最早照片。“长得还蛮清
秀，戴眼镜，梳麻花辫，宁波小娘的样子”，

这是老辈的家乡人对屠呦呦青葱岁月的
印象。在宁波名校“效实中学”学习时，屠
呦呦整体成绩平平，语数外平均 70 分左
右，唯独80多分的生物比较突出。

全书通过对她本人和家人、同事、同
窗、学生的探访，还原了很多其生活、成
长、爱情细节的小故事。书中“研究实习员
的爱情”一节记录了屠呦呦和丈夫李廷钊
的故事。两人是效实中学的同学，在李廷
钊姐姐的撮合下走到一起。那时李廷钊在
马鞍山钢铁厂工作，有朋友戏称，他与屠
呦呦的结合是现代（钢铁）与传统（中药）
的融合。婚后，屠呦呦不善于做家务，家中
大小事务基本由先生全包。

出版故事：近年出版速度
最快的书之一

与市面上的名人传记相比，《屠呦呦
传》不厚，总计8万字，不到200页。这部书
从策划到出版用了两个多月的时间，是人

民出版社近年来出版速度最快的书之一。
在翻看书稿时，人民出版社政治一部

主任张振明很突出的一个感受是屠呦呦
的爱国，“她不是虚的，当时她接受研究青
蒿素的任务时个人处境非常困难，丈夫也
下放了，但是一听说是国家需要，二话不
说就接受了。后来三四年不回家，女儿都
不认识她了。”另外一个感受是屠呦呦的

“执拗”，“她认准的事情就会努力去做，当
时药学是冷门，比如当年在北大读书时，
别人都选择热门的药物化学专业，当时生
药学是冷门，但是她喜欢就坚持去做，还
有就是她的创新意识。”

屠呦呦的学生王满元博士参与了全
书的编写工作，他说：“屠老师获奖以后，
网上的各种报道比较多，也有一些道听途
说和杜撰的内容。我们这本书首先保证的
就是完整性和真实性，图片也很珍贵，很
多照片和描写的场景我也是头一次见。”

（据《京华时报》）

白发飘飘，当前中国早已进入老龄化社会，如何
使他们老有所安、老有所学、老有所乐、老有所为是一
个重大的社会问题。根据我退休二十年的体会，推荐一
个行之有效的办法，即“读书养生、延缓衰老法”。

读书养生，何以能延缓衰老？首先读书可以防止
大脑衰老，进而增强身体各器官功能，延年益寿。人
的衰老，首先是脑的衰老。大脑用则进，不用则退。读
书相当于大脑在做体操，可使脑功能得到锻炼，保持
思维活跃，只要大脑功能健全，人就可以延年益寿。

其次读书能滋补心灵，养性怡情，从中发现乐
趣，使书成为一种无法取代的保健品，一种精神向上
的净化剂。老人退休后经常读书，就能开阔眼界，提
升境界，陶冶情操，精神愉悦。阅读的过程，实际上是
每个人的心灵同古今中外一切伟大心灵沟通、交流、
凝聚、融合的过程。

当代名作家贾平凹也说：“读书人有治病的良
药，药不在本草而在书。”足见书疗胜于药疗。质量上
乘的书籍，因其优美的描写、生动的情节、风趣的文
字，会对读者的精神产生微妙的影响，从而消除烦
闷、解除忧郁、忘却痛苦。

有道是“白发无情浸老境，青灯有味似儿时”。我
的口号是“每天少打几圈麻将，高声朗读一小时书”。
早读早见效，晚读还有效，长年读书长收效。读书养
生，因人而异。经典著作，开卷有益。循序渐进，贵在
坚持。所以读书养生，大众可行，可以祛病，可以强
身，可以怡情，可以延年，这就是读书养生的实效。

事实证明，读书能给我们带来愉悦与清新，去病
延年。更重要的是它净化了我们的心灵，使我们快
乐。退休老人如能改变消极观点，认识到退而不休，
坚持学习，不但不会得老年痴呆，而且会老有所为。
如此则“他山之石，可以攻玉”，学习和实践读书养生
法，必定会启迪良多，受益匪浅。“黄昏莫叹残阳晚，
晚景耕耘分外欢”，退休老年朋友们，让我们拿起书
本，共同读书吧！ （方守度）

好 书 推 介

《屠呦呦传》：她的生活、成长和爱情

每 日 连 载

11 “我如何对得起
列祖列宗！”

简介：中日两国，说不清
的关系，道不明的恩怨，皆用
这四个字带过一衣带水。因为
一衣带水，联系方便，影响也
方便；因为一衣带水，掠夺方
便，侵略也方便。高层智囊金

一南首度开讲，立足战略思维的高度，深度探讨中日
两国的民族精神，结合历史长河的纵深，将抗日战争
深刻剖析。

抗日战争爆发前，中国已经多次被侵略战争洗劫。
1840 年第一次鸦片战争，大英帝国凭借 28 艘

军舰、1.5万人的军队迫使大清王朝签订丧权辱国的
《南京条约》，割让香港，赔款2100万两白银。

《清史》记载了《南京条约》签订消息传到北京
时，难受至极的道光皇帝在紫禁城中的表现：上退朝
后，负手于便殿阶上，一日夜未尝暂息。侍者但闻太
息声，漏下五鼓，上忽顿足长叹……

小太监听见退朝后不吃不喝、在便殿阶上溜达
一夜也不休息的道光皇帝，长叹了一句：“我如何对
得起列祖列宗！”

灾难并未因道光皇帝的感慨戛然而止。
1860 年第二次鸦片战争，英军 1.8 万人、法军

7200人长驱直入中国首都杀人放火，将圆明园付之
一炬。

1894年甲午中日战争，一纸《马关条约》割让辽东
半岛和台湾，赔款白银2亿两，是为空前的割地赔款。

1900年八国联军进攻北京，国家虽然不少，拼
凑的兵力却不足 2 万，10 天令北京陷落，赔款数额
更是达到空前的4.5亿两白银。

一个被西方描述为经济总量占世界1/3的东方
大国，面对坚船利炮竟然如此不堪一击，一而再、再
而三地割地赔款、丧权辱国，为什么会这样？

有人认为之所以割地赔款、丧权辱国，是那些皇
帝昏庸腐朽，奴才不敢说“不”。果真如此吗？

先看看中国近代史上第一个大声说“不”的道光。
道光皇帝接手的大清江山，已经是一个朝风腐

败的烂摊子。
史籍记载：嘉庆、道光年间，朝风日坏。当时财政

开支有一个重要项目，即治河。但每年治河之费，真
正用于工程的不到1/10，其余皆被挥霍。官吏饮食
衣服，车马玩好，无不斗奇逞巧。一次宴请常常三昼
夜而不能毕。自元旦至除夕，各厅道衙门机关无日不
演剧。“新进翰林携朝臣一纸拜见河督，万金即有；举
人拔贡携京员一纸拜见道库，千金立至。”

道光继位，颇想重振大清雄风。他先从自己做
起：衣非三日不易。宫中用膳，每日不得超过四篮。食
物价高，虽喜不索。宫中用款，岁不过二十万。然腐败
之风由来已久，弥漫全国，病入膏肓，颇为节俭的道
光也万般无奈。

万般无奈也是对祖宗留下来的东西万般无奈。
对外国的舶来物，他的态度一直还是相当强硬的，尤
其是对鸦片。道光皇帝力排众议，坚决主张严禁，支
持并起用林则徐。如果少数服从多数，禁烟之事在鸦
片战争之前两年就泡汤了。所以钦差大臣林则徐在
虎门阅看道光的朱批“若能合力同心除中国大患之
源，不但卿等能膺懋赏，即垂诸史册，朕之光辉，岂浅
显哉！而生民之福，政治之善，又非浅显。谅卿等亦不
烦谆谆告诫也。勉之，勉之！朕拭目待之！”当场感动
得涕泪横流。

书名：《屠呦呦传》
出版社：人民出版社
作者：《屠呦呦传》编写组

《天才在左 疯子在右》

这本书，是国内第一本精神病患访谈录。
在与精神病患对话的内容里涉及生理学、心理
学、佛学、宗教、量子物理、符号学以及玛雅文明
和预言等诸多领域。表现出精神病患看待世界
的角度和对生命提出的深刻观点，闻所未闻却
又论证严谨。这本书，能够让人们真正了解到
疯子抑或天才的内心世界。

作者：高铭
出版社：北京联合出版公司

《考证曹雪芹》

作者：紫军 霍国玲
出版社：东方出版社

本书在人们面前展现出一个异样的曹雪
芹，读完本书您对其遗著《石头记》的理解会更
加深刻。至于学术界遗留下来的一些“死结”，
比如曹雪芹的生日、曹雪芹的卒日、曹雪芹是谁
之子等。《考证曹雪芹》也都做出了定论。曹雪
芹创作《石头记》的目的——为一位“行止见识，
皆出于我之上”的女子作传。

《愿你成为最好的女子》

好女人，好太太，好母亲，还是有的，这是上
帝赐给的，但也是每个女人可以自我进步达成
的。有一颗学习、上进的心，对自我有完美的要
求，这样的女人，一定会成为更好的女人。书中蔡
澜或犀利辛辣，或温和淡定，或郑重朴实，以不同
的角度和深度，一边指出女人的问题，一边又给
予积极的鼓励。

作者：蔡澜
出版社：北京时代华文书局

从隔空到触摸： 低价仍是“撒手锏”

从图书到百货： 立体经营满足多元消费需求


