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滴水藏海

“焦头烂额”与“曲突徙薪”
□姜赟

政论撷英

倒茶水服务生的建议

□郝金红

心海导航

要学会忍住心中的痒

“守井”哲理

□潘春华

张大千（1899年5月10日—1983年
4月2日），四川内江人，中国泼墨画家，
书法家。20 世纪 50 年代，张大千游历
世界，获得巨大的国际声誉，被西方艺
坛赞为“东方之笔”。这幅《白牡丹》用
笔简练，聊聊数笔却生机盎然。

《白牡丹》 张大千

□石顺江

一位客人看到主人家厨灶上砌的是直
烟囱，旁边还有柴堆，便劝其“更为曲突，远
徙其薪”，避免火患。主人“嘿然不应”，结果
失了火，幸得邻里相助才把火扑灭。主人

“杀牛置酒，谢其邻人”，却未请那位客人。
有人替客人抱不平：明明可以消除火患却不
见诸行动，如今救火论功请客，“曲突徙薪亡
恩泽，焦头烂额为上客”，实在不应该。

《汉书·霍光传》记载，汉宣帝即位时，
霍氏家族因拥戴有功，骄横愈盛。茂陵徐
生三次上书建议抑制霍家，否则霍氏可能
逐步威胁到皇权。但汉宣帝终究没有采纳
其建议。后来霍氏果然叛乱，告发霍家的
人受到封赏，徐生却未被汉宣帝记起。有
人以“曲突徙薪”的故事劝谏，汉宣帝才意
识到自己的疏失。后世有人赋诗感叹：“曲

突徙薪不谓贤，焦头烂额飨盘筵。时人多
是轻先见，不独田家国亦然。”

重“焦头烂额”、轻“曲突徙薪”，用现在
的话说就是重救灾、轻预警，重应急、轻防
控。不独古人这样，今人也常如是。比如，
安全生产、风险防控等岗位，往往是边缘岗
位。不少企业管理者将安全建议视为成本
浪费，把风险预警当作不合时宜的“乌鸦
嘴”。一些地方和部门为保证重大项目顺利
推进，不把风险评估作为必经程序，即便有
识之士提出隐患预警，得到的回应也是相关
负责人的“嘿然不应”。如此这般，犹如把风
险防控和安全监管之基建在沙丘上。

反过来看，假使汉宣帝听从徐生的建
议，“则国无裂土出爵之费，臣无逆乱诛灭
之败”。由此而言，“曲突徙薪”者的价值远

胜于“焦头烂额”者。提出问题远比解决问
题重要，爱因斯坦对此的解释是：“解决一
个问题也许只是一个数学上或实验上的技
巧问题。而提出新的问题、新的可能性，从
新的角度看旧问题，却需要创造性的想象
力，而且标志着科学的真正进步。”风险防
控形同此理。“临时抱佛脚”“临渴而掘井”，
固然有救急功效，但终究不属于善治范
畴。相比之下，“未雨而绸缪”更有创见，

“为之于未有，治之于未乱”更能占得先机、
掌握主动。由此而言，审时度势时留心于

“青 之末”，把脉症状时多察觉“未病”，处
理问题时下好“先手棋”，是立于不败之地
的基本要素。

所谓“小洞不补，大洞吃苦”，是无数血
的教训得出的启示。许多时候，我们并不

是没有“先见之明”，情况往往是，盲目自信
盖过了冷静自醒，闭目塞听压倒了盛世危
言。古人曾叹“若嘉徙薪客，祸乱何由生”，
若曲突徙薪者也谙于明哲保身，见危不言，
视险不警，祸患也就不远了。古人讲“明者
见危于无形，智者见祸于未萌”，一个领导
者，首先应是一个高瞻远瞩者、见微知著
者，如果不能多看一步、先出一招，何以体
现领导者的价值？

风险如同窃贼，总会趁人松懈不备之
际破门而入。我们既不能陶醉于过去的辉
煌、一时的成功，更不能安而忘危、粉饰太
平，而应增强风险无处不在的风险意识，涵
养“凡事从坏处准备”的底线思维。唯如
此，才能求取万事周全，实现长治久安。

（摘自《人民日报》）

英国诗人王尔德的朋友汉斯新开了
一家鞋店，但生意很不景气。在汉斯看
来，他的生意是被隔壁那家鞋店抢走
的。汉斯嫉妒之余非常恼火，仇恨的种
子便在心里生根发芽。

一天傍晚，汉斯关了店门，来找王尔
德聊天。说着说着，汉斯就说到了自己
的现状，他咬牙切齿地说：“总有一天，我
会让隔壁鞋店关门的。”

王尔德没有马上劝慰自己的朋友，
而是提议道：“走，我们去泡个澡，也许你
会轻松点。”两人来到澡堂，这时汉斯看
见王尔德满身都是指甲大小的疤痕，就
问：“老兄，你没有上过战场，哪来的这么
多疤痕？”王尔德说：“是我自己抓的。”汉
斯张大了嘴巴：“怎么可能？”王尔德说：

“那一年，我全身长满了疮，奇痒难耐，虽
然医生告诫我不要用手去抓，但我还是
忍不住，于是，留下这身疤痕。”

“你当时完全可以忍住呀，那样就不
至于留下疤痕了。”汉斯笑着对王尔德
说。王尔德点点头：“你说得对。可我当
时根本就没想到这些，原来我一直以为，
只有病痛和伤害才会留下疤痕，想不到，
痒也会，有时留下的是更大、更深的疤
痕。”接着，王尔德又补充了一句：“痒，不
只是在外表，有时，还在我们看不见的内
心。一个人，如果看见别人比自己好，就
心痒，产生嫉妒和仇恨心理，最后，会把
自己的心抓得血肉模糊，受伤害的只能
是自己。”

王尔德的话，让汉斯顿有所悟：“老
兄，今天澡堂里的水和你的一番话，洗去
了我的心头之痒，我知道该怎么做了。”

在人际交往中，当别人比你优秀时，
要忍住心中的“痒”，不嫉妒，不仇恨，这
样才不至于留下心灵的疤痕。

（摘自《中国花卉报》）

明太祖朱元璋每一次向各地派任官员
前，都将他们带到皇宫的一口水井旁说：“做
清官、靠俸禄过日子，就像守着一口井，井水
虽不满，但可养活一家老小。如果从外面取
水灌入井里，满了就要加高井台，一旦台破水
溢，就会殃及你的乌纱帽。”

面对井的警示，许多官员都能恪守例律，
廉洁为官。如常州郡守许度平时最爱吃太湖
白鱼。有一次，一个渔夫为了打赢官司，挑了
几条又大又肥的太湖白鱼送给他，许度谢绝
了。渔夫就问：“您不是最喜欢吃太湖白鱼
吗？为何不收？”

许度回答说：“收了你的鱼，我就是受贿，
就可能被革职，官职、俸禄都没了，我以后还
拿什么买鱼呢？不如这样，等打完官司，你教
我织网捕鱼吧。”

不久，案子审结后，许度真的利用休息时
间学会了织网捕鱼。一次，朱元璋巡访到常
州，许度大摆鱼宴招待他。朱元璋见了问道：

“靠你的俸禄，能买得起这么多鱼？”许度说是
自己下湖捕来的，朱元璋不相信，拉着许度一
起下湖，却见许度撒网捕鱼的技术果然和老
到的渔民差不多，于是龙颜大悦，当即赏许度
纹银百两。

由于朱元璋对许度自己捕鱼的事大加赞
赏和推崇，致使后来许多明初的郡、府官员都
精通农耕、种植、养殖等生存之道。

因为朱元璋给官员们警示的“守井”哲理
和他严格的治吏律法，后来催生出宋濂、海
瑞、于谦、徐光启等一大批名垂史册的清官廉
吏。 （摘自《甘肃日报》）

言传意会

给个“台阶”

□段慧群

据《南史》记载，有一个叫刘凝之的人，他
穿的鞋被别人认作是自己丢失的，刘凝之一
看，果然很像，找不出理由说不是，就把鞋给
了那人。那人后来找到了自己丢失的鞋，于
是把错认的鞋还给刘凝之，刘凝之却不肯再
要了。

又有一个叫沈 士的人，他穿的鞋也被
邻居认作是自己丢失的，沈 士一看，确实
像，就笑着说：“这果真是您的鞋吗？”随即就
把鞋给了邻居。后来，邻居找到了自己丢失
的鞋，把错要的鞋还给沈 士，沈 士说：“这
不是您的鞋吗？”他笑着把鞋收下了。

都是被人错认了鞋子，刘凝之将鞋给别
人，就“不肯再要”；邻居说鞋是自己的，沈

士笑而予之，邻居发现错了，沈 士又笑
而受之。刘凝之的行为让还鞋人很尴尬，而
且要一直背负做错事的愧疚；沈 士的话中
没有责备之意，听起来顺耳顺心。同样的事
情，沈 士和刘凝之的态度却不一样：一个
笑，一个不笑；一个欣然收下，一个不肯再
要；一个给“台阶”，一个给“尴尬”。结果迥
然不同，二者形成了鲜明的对比。这虽然是
小事，却让我们看到了什么才是真正的君子
风范。我们平常处事待人，最好不学刘凝之，
而应该像沈 士那样——和以处众，宽以接
下，恕以待人。

一条船可以由它发出的声音知道它是否
破裂，一个人也可以由他的言行知道他是否
聪明。聪明的人总会选择积极和善的说话方
式，在适当的时候给人一个台阶下，使人感到
温暖。好的处事待人的方式其实就体现在细
微的言行之中。 （摘自《名言与警句》）

浮世心语

低调与教养

著名作家博尔赫斯长期在图书馆任
职。他说：“那时我已经是一个有名的作
家，只是图书馆的人还不知道。我记得
有一次，一名同事在一本百科全书上看
到了‘豪尔赫·路易斯·博尔赫斯’这个名
字，发现那个人的名字及生辰跟我的完
全相同，他感到很惊讶。”同事之孤陋寡
闻反衬出博尔赫斯“真人不露相”的低调
和沉潜。

陈丹青在一次演讲中说：“国外很牛
的人站在你面前，害羞得要命。明明弄
了四五十年这个专业，他拼命躲，不讲，

我才知道：原来教养是这个样子。但我
们这边不是。”他感叹当下国内很多搞
艺术的人喜欢自我显摆的风气：“我发
现真有人会说，我是艺术家，我是雕刻
家，我是诗人，我是作曲家……我听
了，好害臊。”笔者见过本地“北漂”的
书画家，名片上一长串头衔，正面印不
下还转背页。

先贤有言：“方为一事，即欲人知，浅
之尤者。”凡念念不忘头顶名衔或光环
者，大抵是浅薄之辈。

（摘自《今晚报》）

□丰歌

20 世纪 90 年代初，一项供电工程
要在德国阿尔卑斯山北部施工，施工点
处于海拔500米的山顶上。工程要求极
严，既不能破坏周边的环境，又要保质
保量地完成，而且工期只有3个月。

戴尔接手这项工程后，立即召开
公司管理层会议。在会议上，大家议
论纷纷。有人说：“要施工，先修路，没
有路，施工材料如何运上山？”立即有
人反驳道：“如果用机械劈山修路，势
必会破坏山体和周围的植被，造成水
土流失……”还有人说：“工期那么短，
修路至少也要半个月的时间，肯定完不
成任务。”很多人随声附和。

戴尔无奈地问大家：“难道我们没
有更好的办法吗？”会场上鸦雀无声。

这时候，一名正在倒茶水的服务生
说：“我倒有个好主意，不知道你们愿不

愿采纳？”众人惊异的目光聚焦在这名
服务生身上。他说：“我发现山里的居
民还是那种原始的生活方式，运输东西
都是骡驮马拉，如果用骡马来代替汽车
不是一切麻烦都解决了吗？”戴尔听后
觉得很有道理。

很快，戴尔雇佣当地居民用骡马将
一筐筐石料等工程材料驮上了山顶，既
省下了筑路的工期，又保护了生态。最
终，工程如期完成。

事后，戴尔说：“我们的惯性思维太
强了，以至于忽略了当初所处的位置，在
一个不必修路的地方修路，真没必要。”

现代化的建筑工程采用原始的运
输方式，看起来不可思议，但它行之有
效。抛弃思维定式又结合实际的做法，
谁说不是一种创新呢？

（摘自《思维与智慧》）
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蘋频

声明公告

庆典礼仪◆施放广告空飘气球13608469739
会计服务◆朋合记账、安心 13938860331

总监助理（行政经理）1名：
有行政、人事和招聘培训经验，责任心强；
销售经理5名：
有团队建设和带队经验，善激励，有担当；
销售助理30名：
能吃苦，善沟通，敢想敢拼敢闯。

移付宝是一家专业从事POS
机办理的服务商，是海科融通（支付
通）、嘉联支付、移联支付、现代金控、
乐富、点佰趣、速刷的全国或全省一
级合作伙伴，现面向洛阳市区招聘：

郑州移付宝电子技术有限公司

地址：西工区唐宫西路36号唐宫大厦8楼
电话：60196536 15537980026司马女士

公司福利体系健全，定期组织员工
聚餐，每年免费安排旅游和体检。

单位招聘

洛阳市涧西区孙艳家具店
（法人孙艳）税务登记证正、副
本丢失，税号：410305196001
27006401，声明作废。

陈小华教师任职资格证丢
失，编号：C03906130300046，
声明作废。

法律顾问：河南洛浦律师事务所卢晓昆主任13938849753

刊登热线：65139977 65139988
地址：唐宫西路36号唐宫大厦816室

齐晓利位于涧西区南昌路
南段兴隆花园112幢3-401号
房屋所有权证，证号：字第X39
8637号，声明遗失。

贾海洋大众牌汽车车辆合
格证不慎遗失，编号：WAB001
683522987，车架号：LFV2A1B
S0G4522987，发动机号：GL8
633，声明作废。

韩彦夫小学教师资格证丢
失，证号：964104120000250，
声明作废。

洛阳市廛河区诚裕小厨税
务登记证正本丢失，证号：豫地
税登字410323197312231537
号，声明作废。

洛阳市瑞云防雷有限公司
组织机构代码证副本丢失，代
码：72584608-9，声明作废。

段浩洛阳理工学院西区
2013 级经济管理系 55 班 28
号空白就业协议书丢失，身份
证号：410327199502139672，
声明作废。

郭杰伟位于西工区健康西
路4号9幢3-301房屋所有权
证，证号：洛房权证市字第
00349390号，声明遗失。

李青位于西工区健康西街
（路）4号 9栋 3单元 301号公
有住房出售产权界定卡丢失，
卡号：346142，声明作废。

办POS机 找移付宝
★海科融通-移动大POS
★0.38%、26封顶等多费率
★支持T+0、T+1(当日、次工作日)到账

办理：60690000 售后：18037938885
全国招商：400-8522-336

办POS机 找移付宝

办理：60690000 售后：18037938885
全国招商：400-8522-336

★支付通Qpos（手机蓝牙）
★30、35、40、45、50元封顶
★支持T+0、T+1（当日、次
工作日）到账★活动价150元

★支付通Qpos（手机蓝牙）
★0.5%+2元，365天秒到账
★市场价298元
★现凭身份证、储蓄卡、信用卡免费办理

办POS机 找移付宝

办理：60690000 售后：18037938885
全国招商：400-8522-336

办POS机 找移付宝
★支付通Qpos（手机蓝牙）
★0.49%费率，支持T+0、T+1（当
日、次工作日）到账 ★市场价298元
★

办理：60690000 售后：18037938885
全国招商：400-8522-336

现凭身份证、储蓄卡、信用卡免费办理

洛阳经济技术开发区孙记
羊肉汤馆营业执照正本丢失，
注册号为410393600029165，
声明作废。

吕喜亮位于宜阳县城关镇
中街北关三街 18号的土地证
丢失，证号为宜国用（1995）第
11020297，声明作废。

顾银斗位于瀍河区郏入市
街14栋1单元302号，卡号为
0143500 的公有住房出售产
权界定卡，声明遗失。

张爱莲位于西工区石油路
62号院 4栋 1单元 301号，卡
号为 104585的公有住房出售
产权界定卡，声明遗失。

洛阳泰戈电子科技有限公
司营业执照丢失，注册号为
4103052061062，税 务 登 记
证、组织机构代码证丢失，声明
作废。

注销公告
河南益园房地产营销策划

有限公司拟向登记机关申请注
销登记，请债权人于本公告发
布之日起 45日内向本公司申
报债权，特此公告。

注销公告
洛阳源凡商贸有限公司

（注册号：410302010019941）
申请注销登记，特此公告。

梁晓龙残疾证丢失，证件
号为 4103061993050205154
2，声明作废。

王留安位于宜阳县城关镇
解放东路新丰西街他项权证
号：001323 号的房屋他项权
证，声明遗失。

谢俊普塔式起重机司机操
作证丢失，证号：豫建起（实习）
C-TC12172，声明作废。

李五妞残疾证丢失，证号
为 41038119551115354831，
声明作废。

编号为 G410622103，姓
名为刘玉田，出生日期为2006
年12月17日的出生医学证明
丢失，声明作废。

洛阳固特机电设备安装工
程有限公司组织机构代码证副
本丢失，代码为09554101-X，
声明作废。

偃师市中义塑料保温材
料厂营业执照正本丢失，注册
号 为 410381000001569，声
明作废。

洛阳市洛龙区晶一品火锅
店发票领购簿丢失，税号为
410329196911115048，声明
作废。

周子翔失业证丢失，证号：4
103000013010177，声明作废。

孙淑敏会计证丢失，证件
号为 41030100500329，声明
作废。

李珍珠位于洛龙区金城寨
街136号8幢2-1001，证号为
洛房权证市字第00179715号
的房屋所有权证，声明遗失。

智少功中小学一级教师资
格证、中小学一级教师聘任证
丢失，证号为C039060103010
74，声明作废。

冯罗刚塔式起重机司机操
作证丢失，证号：豫建起C-TC
11248，声明作废。

河南正誉房地产评估有限
公司营业执照正本丢失，注册
号为410323120008467，声明
作废。

刘朋涛会计从业资格证丢
失，证号：41032900100273，
声明作废。

王晓玲小学教师资格证丢
失，证书号码：2001410302100
0022，声明作废。

中国人寿保险股份有限公
司洛阳市城中支公司税务登记
证正、副本丢失，证号：豫地税
洛字 410305755172185 号，
声明作废。

李飞飞执业医师资格证丢
失，证书编号：201241120410
381198503177826，声明作废。


