
年永安没有用笔记日记的习惯，因为，他的日记，就
在鑫融基的官方网站、官方微信上。一行行清晰的文
字，让鑫融基广大员工、鑫融基的合作伙伴清楚地知道
他在干什么。

8月，一个地名成为“日记”的高频词——“东方之
珠”香港：

8月7日下午，年永安、朱艳君等人抵达香港，拜访
新华汇富金融控股有限公司，并与其行政总裁蔡冠明进
行会谈，随后又马不停蹄拜访康业金融科技集团有限公
司主席李常盛。

8月8日，年永安拜访安信国际金融控股有限公司、
香港宏安集团有限公司、位元堂药业控股有限公司、金
利丰金融集团有限公司。

8月9日，年永安前往权威金融集团有限公司。
8月16日至17日，权威金融集团有限公司集团行

政总裁胡伟亮、资本市场部高级副总裁张振辉、企业融
资部高级副总裁李浩然回访鑫融基，参观鑫融基洛阳总
部、鑫融基郑州运营中心、卫鼎租赁、华融企业资管等，
并与鑫融基高层座谈。

每一次会面，年永安都认真向对方讲解鑫融基的
发展现状和未来愿景，以便加快推进合作进程，推动鑫
融基形成发展新引擎……

“为了2018年真正实现产业、金融、资本三结合，我
们必须加快‘外求突破’的步伐，一个值得集中火力的方
向就是用我们的金融板块主动对接香港的资本市场，利
用资本的力量进一步壮大鑫融基。”谈起8月的香港之
行，年永安滔滔不绝，毕竟，前期多次赴港寻求机会的经
历让他对鑫融基在香港的未来充满信心。

另一边，香港不少财富管理咨询公司负责人除了
对鑫融基发展表示肯定，更对鑫融基打造全方位、多层
次、全生命周期的综合性金融服务平台的理念表现出浓
厚的合作兴趣。截至目前，鑫融基已初步确定合作对
象，正在紧锣密鼓推进合作事宜，对鑫融基来说，新的资
本市场机遇已经触手可及。

你若盛开，清风自来；你若出色，机遇自来。羡慕
鑫融基“好运气”的人不应该忘记鑫融基每次面对合
作伙伴亮出的“家底”：公司于 2015 年在“新三板”挂
牌，是“新三板”第一家综合性金融控股公司，注册资
本16.39亿元。主要有债权、股权、资产管理三大业务
板块，提供融资担保、小额贷款、融资租赁、股权投资、
基金管理、资产管理等六大类业务服务，参控股18家
公司……

“东方之珠”触手可及22222222222222222222222222222222

伟大的企业，不畏惧危险，更善于通过努力化危
为机。

大浪淘沙，活下来的企业更显勇毅成色，鑫融基
的生存逻辑也成为行业范本。

“我们应该非常冷静、深刻甚至毫不留情地对我
们公司进行追问：内生动力与外求突破，路在何方？”
时间进入2017年，一次，河南鑫融基金控股份有限公
司（以下简称“鑫融基”）的内部会议一开始，董事长年
永安话锋犀利，一如既往。

无论是从鑫融基成立就一直在鑫融基工作的元
老，还是刚入职不久的青年员工，甚至在场的执行董事
朱艳君、席升阳等人都认真用笔记下这重要的一问。

毕竟，已经12岁的鑫融基，虽然在一次次突破自
我中不断披荆斩棘向前进，但当中国经济处于由高速
增长阶段转向高质量发展阶段的换挡期，处于转变发
展方式、优化经济结构、转换增长动力的攻关期，鑫融
基人必须再次出发。

“纵观经济发展史，以科技创新、人力资源优化为
代表的新动能，能够解决制约发展的深层次矛盾。无
论是一个国家、一家企业，都是如此，‘内生动力、外求
突破’将内生动力放在首位，是很科学的。”席升阳这
样评价。

内生动力，如何落实？
让有激情、有干劲、有能力的青年人冲在最前

面。2017年，鑫融基管理机制大幅优化。以常务副总
裁王万青为代表的一批80后高管走到前台，让鑫融基
的肌体更加年轻。

让有潜力、有基础、可提升的青年人尽快赶上
来。鑫融基扎实推进培训体系建设，进一步提高员工
业务技能及职业素质，所有下属公司均结合业务特点
开展高强度内训。内训遵循针对性、实用性、系统性、
管理性的黄金法则，涵盖了企业文化、业务实操、项目
创新、基金管理、财务核查、个人素养等方面，努力让
员工在所有领域都来一个大学习、大提升。

“年总在内部讲话中反复强调，希望鑫融基的每
一位员工都成为‘五有两坚’的人，即打造一支有家国
情怀、有梦想、有激情、有品德、有才华、懂得坚持、懂
得坚守的队伍。”王万青说。

同时，鑫融基人也在“外求突破”上持续发力，走
到哪里，就让鑫融基的金融之花开到哪里。2016年到
2017年，鑫融基联手安阳市政府成立安阳中小企业担
保有限公司、安阳市国信资产经营有限责任公司。
2017年，鑫融基复制安阳模式到新乡，与新乡市政府
成立新乡资产管理有限公司。“鑫融基模式”正在一步
步完成河南省综合金融服务这张大“拼图”。

但鑫融基的“外求突破”，远不止于此。

鑫融基：让初心和梦想翱翔世界

梦想一旦被放飞，没有人能阻挡它矫健的翅

膀。

一次次开辟新的战场，一次次拓展新的发展

空间，鑫融基人内生动力，外求突破，努力形成“债

股结合+投贷联动+资产管理”商业模式，更走出了

一条外求突破、走向世界的发展道路：从中州西路

92号院出发，到北京市金融大街丁26号的全国中

小企业股份转让系统大楼，从华灯璀璨的香港维

多利亚港到万里之外的白俄罗斯……永远在路上

的鑫融基人用自己的脚步丈量世界，只为一个初

心与梦想：以支持中小企业发展为己任，打造中国

金融服务行业伟大的企业。

15日，鑫融基将迎来12岁生日。

12年间，鑫融基使用市政府1000万元引导资

金改变了整个中小企业融资格局，为许多中小企

业源源不断输送金融活水，同时成为承担社会责

任的“急先锋”：先后为5000多家中小企业提供贷

款担保500多亿元，推动其增加利税217亿元、增加

产值1813亿元、间接提供就业岗位60000多个。此

外，鑫融基上缴税款达3.75亿元，各项社会公益捐

款1亿多元……12年的发展路径，带来了超出行业

的更多借鉴，经历一个轮回之后的鑫融基亦站在

了新的起点上。

新的12年，鑫融基将继续以与世界合作的胸

襟，矢志服务中小企业，奋力开启鑫融基波澜壮阔

的风云新途。

伟大的企业，从中小企业一路走来；伟大
的企业家，从“草根”起步成就伟业。

国家竞争实际上是以经济和科技为基础
的综合国力的竞争，经济竞争实际上是企业竞
争，企业竞争实际上是企业家的竞争。企业家
的思想、视野、眼界，直接决定着企业的兴衰，
也是国家竞争力的重要组成部分。

鑫融基的领衔人年永安，从来没有将鑫融
基梦想翱翔的天空局限在一隅。从小就不安
分的他，已经迫不及待地带领鑫融基迈出了国
际化的步伐。

2017年5月14日，应白俄罗斯共和国驻
华大使邀请，鑫融基与白俄罗斯共和国农业和
食品部及白俄罗斯国家投资银行在“一带一
路”国际合作高峰论坛上签署战略合作协议。

随后，双方的合作如同洛阳火热的夏季
持续升温。当年 6 月，年永安带领鑫融基考
察团到访白俄罗斯。在接受该国主流媒体采
访时，年永安清晰的思路再次引发关注：“鑫
融基希望在‘一带一路’倡议纵深推进的大背
景下，通过资本、技术、商业模式的国际合作，
在食品贸易、乳品生产、金融领域进行产业投
资，实现新的突破和发展。”

尽管鑫融基只是多个合作投资方中的一个，

但在年永安看来，此番尝试，不但打开了鑫融基
国际化的一扇窗户，更提早锻炼了鑫融基与世界
企业合作从而获得发展资源与机遇的能力。

鑫融基了解世界、进军国际的步伐从未
停歇。今年7月22日，洛阳农商银行·格莱珉
模式精准扶贫与普惠金融国际合作项目签约
启动仪式举行。孟加拉国经济学家、格莱珉
银行创始人穆罕默德·尤努斯致力为贫困和
社会最底层人民提供良好的金融服务，与鑫
融基所倡导的服务中小微企业发展、破解中
小微企业融资难题的普惠金融十分相似。仪
式结束后，年永安主动与尤努斯沟通交流，并
达成初步合作意向：鑫融基将通过与格莱珉
银行的合作，在普惠金融服务中小企业方面
取得新的突破……

“大视野决定大作为，大作为指向大突
破！”一位网友这样评价鑫融基走向世界、与
世界合作的胸襟。

在年永安看来，单靠“自然生长”，伟大企
业家的数量和质量是无法与实现中华民族伟
大复兴的中国梦相适应的。伟大企业家需要
土壤和机制来孕育，需要岁月的打磨与考验。

所幸，一个孕育伟大企业家的春天，正在
到来。
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进入9月，鑫融基12岁的“生日”临近，然
而，在周围人看来，年永安对这个“大日子”似
乎不怎么上心：一连几天，他老是对着一个文
件反复琢磨。

什么文件能吸引工作繁忙的他花大把的
时间研究？文件是9月6日起持续引发经济
圈热议的《中共河南省委河南省人民政府关
于促进非公有制经济健康发展的若干意
见》。除了读，年永安还用笔认真勾画：“搭
建全省企业融资对接平台，不定期将有市场、
有效益、信用好的重点非公有制企业融资需
求向金融机构推荐”“引进和发展非公有制
金融机构，引导中小企业利用各类非公有制
金融机构融资”……

“可以说，相关意见不但证明了鑫融基12
年来打造中国金融服务行业伟大企业的梦想
和走过的路完全正确，而且为下一步我们继
续为中小企业提供全方位服务指明了方向。”
年永安边说边将视线从文件上移开，旁边，还
有一叠已经勾画完的材料：

9月4日，中国人民银行和全国工商联联
合召开民营企业和小微企业金融服务座谈
会，提出要充分发挥社会主义市场经济的作
用，通过市场竞争为民营企业、小微企业提供
更优质的金融服务……

9 月 6 日，《中共河南省委河南省人民政
府关于营造企业家健康成长环境弘扬优秀企
业家精神更好发挥企业家作用的实施意见》
提出：建立健全企业资金风险预警机制，金融
机构对市场前景好、暂时有困难的企业要不
断贷、不抽贷，各级政府对因担保圈引发的资
金链风险要早发现、早处置……

“适宜企业家成长进而脱颖而出的环境
正在加速形成，回顾鑫融基12年走过的路，我
有三点感受：行业风险大、市场需求大、服务有
成就感。一方面，这个行业随时要面对来自各
个方面的风险，另一方面，有太多中小企业需要
金融服务。鑫融基能够在不断战胜一个又一个
困难的过程中服务好中小企业，我很有成就
感。”梳理鑫融基的12年，年永安感慨良多。

2006年9月，鑫融基成立，设立时注册资
本 4000 万元，其中由洛阳市政府出资 1000
万元作为引导资金。当时的年永安郑重承

诺：鑫融基的成立，必将对洛阳市中小企业的
健康发展起到积极的巨大的推动作用。我们
要实实在在为中小企业的健康发展提供一个
有力的平台，打下一个坚实的基础，树立一面
光辉的旗帜。

承诺一出，落地生金。
作为政府出资引导、民企投资主导、市场

化公司化运作的金融控股公司，12年来，鑫融
基一路上经历的风风雨雨，无法数清。但熟
悉鑫融基的人都说，鑫融基人身上有一种特
殊的气质：执着、担当、乐观，认准的事儿哪怕
砸锅卖铁也要干成。

对鑫融基来说，服务中小企业就是砸锅
卖铁也要干成的事儿，这不仅仅是因为众多
中小企业对金融服务的迫切需求，还因为年
永安曾经走过的路、年永安心中的思想：

“我是纯草根出身，从马路边摆地摊一步
一步走过来的，我对每一个创业者的艰辛和无
奈、屈辱和悲哀有着深刻的体会。看见他们，
我就想起了我的过去，所以我发自内心愿意为
这些创业者、中小企业提供我的服务，这也是我
12年前克服对前景的担忧，在政府的帮助下带
领鑫融基出发的重要原因。”年永安说。

“中小企业强则中国强，中小企业能否健
康发展关系到中国的未来，我发自内心愿意
为创业者提供服务。”

…………
12年一个轮回，彼时由洛阳市政府出资

的1000万元引导资金，已在中小企业界产生
了极高的“投资回报”：鑫融基先后为5000多
家中小企业提供贷款担保 500 多亿元，推动
其增加利税217亿元、增加产值1813亿元、间
接提供就业岗位60000多个……洛阳市政府
1000万元的投资引导资金，实现了社会效益
和经济效益双丰收，其为中小企业持续发展
带来的支持与信心更是无法用数字衡量。

这是洛阳市领导的英明决策，是社会各
界大力支持和全体鑫融基人同心同德艰苦奋
斗的结果，是“市长引导，市场主导”的洛阳模
式打造了科学的企业运营体制的结果！

虽然成绩卓著，但鑫融基人并没有回头
多看两眼风雨之后的彩虹。他们的目光，依
然凝视着未来。
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创新之光，一路照亮鑫融基的路。鑫融基创新
服务的路，在一次次富有远见的战略决策中越走
越宽。

鑫融基服务中小企业的初心始终未变，但具
体的服务内容、方式、范围早已发生了翻天覆地的
变化：从最初单纯为中小企业提供贷款担保到形
成“债股结合+投贷联动+资产管理”的服务模式，
从最初局限于洛阳一地到重建河南信用担保体
系，从发起成立洛阳市城乡信用协会将国家开发
银行的资金引入洛阳市中小企业，到挂牌“新三
板”、对接香港资本市场从而为中小企业争取更多
资源……鑫融基的路，永远不缺少新的风景。

但在公司2018年上半年工作会议上，年永安
的判断依然饱含忧患意识：“鑫融基将继续经受严
酷的考验。”

在他每天微信朋友圈的“年氏鸡汤”中，一段
“熬得住”的见解，亦是其对未来挑战的真实态度。

“熬住，你就赢了！熬，是生命赐予的最好礼
物。没有经历过‘熬’的人，哪能知道‘站着说话不
腰疼’的道理。熬，是上天赐予你与自己灵魂对话
的机会，是‘天将降大任于斯人也’的先兆。艰难岁
月，熬得住，才有柳暗花明。总之，熬得住，出众；熬
不过，出局！”

鑫融基的未来向何处去？一些人猜测，12 年
了，按照鑫融基打造中国金融服务行业伟大企业的
愿景，一定是多干多投，搞一个全行业全领域的大
金控。

然而年永安对此连连摇头，从容不迫地谈起了
“产业经”：

“不管什么样的金融企业都要围绕实体经济做
服务。鑫融基要做到的产业、金融、资本三结合里，
产业排第一。”

“过去撒胡椒面式服务很多产业、很多企业，现
在要精准扶优，扶持一些好的产业、企业，让他们做
大做强。”

“要搞财务投资，更要搞产业投资。一个行业
如果确实前景很好，鑫融基可以主导。”

“我心中最理想的商业模式很简单，就是三步
走，夯实产业基础，布局金融领域，对接资本市场。
我们要干好一两个很稳很大、一年都有上千亿元规
模销售额的产业，围绕这个产业链做金融服务，围
绕上下游客户的供应链做好金融服务。因为我们
夯实了产业基础，很多正规的金融机构自然会跟我
们合作。不夯实产业基础单纯拼金融，是在沙滩上
建高楼。”

“我们要努力建立全国大型珠宝城连锁，物流、
库存、销售、采购都在严密的体系监控范围内，风险
小。这样，不但我乐意为在我珠宝城里开店的珠宝
商提供金融服务，各家金融机构都愿意为我这里的
珠宝商提供供应链金融服务。大型珠宝城销售量
大，金融机构也愿意为老百姓提供消费贷款等金融
服务，产业和金融就这样实现全面融合。”

…………
鑫融基下一个12年主攻方向，如之前一样，在

基于对自身能力的清醒认识和对市场的准确把握
之上，飘扬着12年前出发时的旗帜：

鑫融基致力于服务想干实业富有情怀的企业
家，为他们提供金融服务，方便他们全力搞好设计
研发、生产销售，同时围绕该企业及其上下游的中
小企业提供融资服务，提供供应链、产业链金融服
务，打造“产融资”样本，实现产业与金融的“完美结
合”！

鑫融基要立足自身能力，以最朴素的投资理
念，做好“两看一摸”（看得见、看得懂、摸得着）行
业，运用互联网技术，让传统行业借助互联网技术
焕发新的生机，复制更多“产融资”模板，增添新的
动能，成为中国经济的强有力引擎！

鑫融基将立足河南、深耕中原、布局北上深港，
打造中国金融服务行业伟大企业，勇做先行者和铺
路石，让更多优秀的中小企业发展壮大，在世界的
舞台上崭露头角！ 舒男 刘凤莹 文/图
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